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Strategia jest jak widok z wiezy koscielnej — jednym spojrzeniem mozemy ogarngc catg gmine,
ale z tej perspektywy nie mozna zobaczyc¢ szczegotow. Jednak same szczegoty nawet
najlepiej uzasadnione bez strategii sg tylko zbiorem oczekiwan, na ktérym trudno opierac
nowoczesne zarzadzanie i promocje gminy.
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Syntetyczne podsumowanie dokumentu SRMT 2021-2027

Projekt dokumentu Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega na lata 2021-2027
opracowano na bazie diagnozy stanu, przeprowadzonych badan spotecznych z udziatem 232
respondentow oraz wynikow prac i zgtoszen Zespotow Tematycznych powotanych przez
Prezydenta Miasta Tarnobrzega. Ze wzgledu na panujgca w tym czasie epidemie wspotpraca
w ramach zespotow byta prowadzona gtdwnie w formie zdalnej oraz komunikacji e-mail.
W trakcie procesu planowania strategicznego zrealizowano serie warsztatowych spotkan
plenarnych (on-line), do ktérych byli zapraszani czionkowie wszystkich zespotow
tematycznych oraz radni Miasta Tarnobrzega. Plenarne spotkania robocze byly realizowane
w nastepujgcych terminach: 12 pazdziernika 2020 r., 25 lutego 2021 r., 26 kwietnia 2021 r.
(Komisja Finansowo-Budzetowa, Komisja Techniczno-Inwestycyjna) oraz w grudniu 2021

i styczniu 2022 r.

Niezaleznie od ww. realizowane byty prezentacje robocze wobec komisji Rady Miasta
Tarnobrzega oraz krétkie robocze spotkania problemowe realizowane w matych grupach

zaréwno zdalnie, jak i gdy pozwalaty na to warunki epidemiczne w formie bezposrednie;.

Uktad logiczny dokumentu zostat przygotowany w formule ,od ogétu do szczegétu”
i obejmuje syntetycznie nakreslong wizje rozwoju, misje Strategii oraz skoordynowany ukfad
priorytetdw, hierarchii celéw oraz dziatan precyzujgcych niezbedne aktywnosci jakie nalezy
podjg¢ do 2027.

Za najwazniejsze przestanki zwigzane z infrastrukturg wynikajgce z diagnozy stanu
przyjeto unikalne szanse i atuty Miasta wsrdd, ktérych za najwazniejsze uznano mozliwosci
zwigzane realizacjg krajowych projektéw komunikacyjnych (CPK, tzw. szprycha kolejowa,
S74) posiadanie 500-hektarowego jeziora oraz korzystne okolicznosci do rozwoju Inicjatywy
Czwoérmiasta. W odniesieniu do sfery spotecznej za jeden z najwazniejszych kierunkow
aktywnosci przyjeto dazenie do powstrzymania i odwrdocenia negatywnych trendow
demograficznych (spadek populacji i starzenie sie spotecznosci lokalnej). W sferze
gospodarczej za najwazniejsze wyzwania przyjeto poprawe sytuacji na rynku pracy poprzez
promocje bogatego potencjatu waloréw Miasta, zaréwno wobec inwestorow, jak
i potencjalnych pracownikéw naptywowych oraz absolwentow wyzszych uczelni, zaréwno tych
pochodzacych z Tarnobrzega jak i zewnatrz. Szansg do wykorzystania sg innowacyjne sektory
gospodarki, inteligentne specjalizacje wojewddztwa podkarpackiego oraz rozwdj startupow,
ktérym Tarnobrzeg moze zaoferowac infrastrukture (Tarnobrzeski Park Przemystowo-
Technologiczny, TSSE). W sferze Srodowiskowo-przestrzennej oprocz wysokiego wskaznika
pokrycia planami zagospodarowania przestrzennego do wykorzystania sg wspoétczesne trendy

zwigzane z rozwojem gospodarki zielonej i niebieskiej, dgzenie do stworzenia Eko miasta oraz



dobrze uzupetniajgce sie walory i planowane przedsiewziecia w ramach Inicjatywy

Czwodrmiasta.

Zaproponowano nastepujace cele strategiczne:

I.  Podniesienie jakosci i poziomu 2zycia mieszkancéw Tarnobrzega oraz
odwrécenie niekorzystnych trendéw demograficznych poprzez aktywizacje
potencjatéw, podnoszenie standardu ustug publicznych i kreowanie warunkéw
dla rozwoju nowoczesnych miejsc pracy.

II.  Wzrost potencjalu gospodarczego Tarnobrzega poprzez atrakcyjnoscé
inwestycyjna, wspoétprace ponadlokalng oraz rozwdéj zielonej i niebieskigj
gospodarki.

lll.  Optymalne wykorzystanie zasobéw dziedzictwa poprzez rozwdj infrastruktury

dla zrownowazonego rozwoju i Srodowiska oraz bezpieczenstwa.

Dla realizacji tak postawionych celéw zaproponowano 17 obszaréw rozwojowych
obejmujgcych: atrakcyjnosé inwestycyjng, wspotprace ponadlokalng, innowacyjno$é
i otoczenie biznesu, gospodarke zielong i niebieska, turystyke, edukacje, rynek pracy kapitat
spofeczny, zdrowie i wigczenie spoteczne, kulture, sport, adaptacje do zmian klimatycznych,

rewitalizacje infrastruktury, dostepnos¢ komunikacyjng i przeciwdziatanie zagrozeniom.

W ramach ww. priorytetédw zostaty okreslone cele operacyjne, a do ich osiggniecia

zaproponowano 184 dziatan.

Zaktada sie, ze gtéwnym zrédtem finansowania ww. dziatan bedg przede wszystkim srodki
Programu Operacyjnego ,Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021- 20277,
a ponadto s$rodki ogdlnopolskich programéw operacyjnych, w tym Program Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027, Program Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat , Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS), programy rzadowe i inne.



1. Wnioski z diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej
| przestrzennej

Whnioski zwiagzane z lokalizacjg Miasta
Najwazniejszymi szansami Miasta zwigzanymi z jego lokalizacjg sg: uwarunkowania zwigzane

z mozliwosciami w zakresie dostepnosci komunikacyjnej, mozliwosci rozwojowe zwigzane
z partnerstwem terytorialnym (inicjatywa Czwdrmiasta) oraz 500 hektarowym akwenem
wodnym - Jeziorem Tarnobrzeskim. We wszystkich wymienionych przypadkach Miasto
znalazto sie w unikalnej dla siebie sytuacji i optymalne wykorzystanie tych szans powinno byc¢
priorytetem wérdod wszystkich dziatan Strategii. Szczegolne potozenie Tarnobrzega na ciggach
komunikacyjnych u wrét Podkarpacia, istniejacy i planowany potencjat infrastruktury
komunikacyjnej oraz korzystna lokalizacja wzgledem planowanej rozbudowy krajowego
systemu komunikacyjnego powinny stanowié¢ najwazniejszg aktywnos$¢, na ktérej powinna sie
koncentrowa¢ uwaga o0sOb zarzadzajgcych Miastem w latach 2021-2027. Aktywnoscig
0 kluczowym znaczeniu powinny by¢ tez dziatania ukierunkowane na zmiane przebiegu
odcinka drogi krajowej S9, tak aby przebiegata przez tereny Miasta Tarnobrzega dzieki
wykorzystaniu okolicznos$ci zwigzanych z planowang budowg drogi S74. Wazne znaczenie dla
nowej konfiguracji komunikacyjnej obejmujacej: wspomniane wyzej S9 i S74 oraz tzw.
»szpryche kolejowg” bedzie miato zapewnienie ochrony przestrzennej dla obszarow
przysziego wezta komunikacyjnego w Tarnobrzegu-Sobowie. Ze wzgledu na niezakonczony
jeszcze proces planowania ww. uktadu komunikacyjnego, tak waznego dla Miasta,
niezbednym dziataniem o charakterze ciggtym w okresie 2021-2027 bedzie prowadzenie
intensywnych dziatan lobbingowych. Wielkim atutem Miasta jest czeSciowo zrewitalizowany
500 hektarowy zbiornik wodny pod nazwg Jezioro Tarnobrzeskie - jego petne wykorzystanie
turystyczne moze stanowic jeden z wazniejszych kierunkéw rozwoju gospodarczego, ktory juz

dzi$ zmienia charakter gospodarki Miasta.

Whioski dla sytuacji spotecznej
Krajowe trendy demograficzne wskazujg na to, ze procesom starzenia sie ulegng zasoby

pracy. Dane statystyczne potwierdzajg ten trend takze w Tarnobrzegu, gdzie jest on bardziej
wyrazny niz na poziomie powiatu tarnobrzeskiego, regionu czy kraju. W krotszej perspektywie
czasowe] spadek zasobow moze by¢ kompensowany wzrostem udziatu osob starszych
w rynku pracy, dlatego waznym elementem jest promowanie wsréd tej grupy mieszkancow
postawy life long learning oraz srebrnej gospodarki, zaktadajgcych optymalne wykorzystanie
zasobdéw ludzkich. Dziataniem o znaczeniu strategicznym tj. nastawionym na efekty
diugoterminowe jest aktywnos¢ sprzyjajgca wzrostowi liczby miodych ludzi.
Jednym ze sposobdéw poprawy sytuacji demograficznej w tym zakresie jest wzrost liczby

narodzin. Uwzgledniajgc jednak trendy w tym zakresie w wymiarze krajowym, europejskim lub



swiatowym mozna uznaé, ze w realnej perspektywie czasowej trudno spodziewac sie
poprawy. Starzenie sie spoteczenstwa spowoduje niewatpliwie znaczgce zmiany w obszarze
wydatkéw publicznych i przesuniecie punktu ciezkosci na odnowienie zasobow ludzkich przez
prowadzenie polityki przyjaznej rodzinie, opieke zdrowotng i opieke nad osobami starszymi.
Odptyw mieszkancow wymusza podjecie dziatah majgcych na celu stworzenie odpowiedniej
oferty dla oséb chcacych zamieszka¢ w Tarnobrzegu oraz zmierzajgcych do uksztattowania
przestrzeni miejskiej, tak by stata sie ona bardziej przyjazna dla zycia w czystym
Srodowisku. Co prawda, od 5 lat obserwuje sie wzrost liczby zameldowan, jednak nie jest to
zjawisko ani decydujgce, ani trwate — konieczne jest podejmowanie dziatan aktywnych, ktére
pozwolg stworzy¢ optymalne warunki do zycia. Negatywnym ruchom migracyjnym sprzyja
niekorzystna sytuacja na rynku pracy, tj. trudnosci z znalezieniu pracy oraz nizsze od $rednigj
krajowej przecietne wynagrodzenie. Poprawa mozliwosci odnalezienia sie na rynku pracy
absolwentéw i pozostatych aktywnych ekonomicznie mieszkancow, a takze wpajanie postaw
poczucia zwigzku z miastem moze pozwoli¢ zatrzymaé w Tarnobrzegu lub przyciggngc
mitodych, utalentowanych i wyksztatconych ludzi. Musi by¢ jednak stworzona dla nich
odpowiednio atrakcyjna oferta miejsca do zycia i pracy. Kierunkiem pozgdanych dziatan
miekkich moze by¢ dobrze zaplanowana i zrealizowana promocja uwzgledniajgca atuty Miasta

i jego otoczenia.

Whnioski dla sfery gospodarczej
Niekorzystne warunki na rynku pracy mogg ulec poprawie dzieki lokowaniu w miescie wiekszej

liczby inwestycji (w tym zagranicznych), nastawionych na innowacyjne sektory gospodarki
i wykorzystujgcych lokalizacje, sgsiedztwo i zasoby pracy, jakimi dysponuje Tarnobrzeg oraz
wspieraniu rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. Poprawe na rynku pracy moze przyniesé
zachecanie do lokalizowania na terenie Tarnobrzega firm, ktére ze wzgledu na koszty planujg
przenoszenie swych biur poza Warszawe i inne duze miasta. Dotyczy to przede wszystkim
firm typu Centra Ustug Wspdlnych, ktére przy wykorzystaniu Internetu mogg lokalizowa¢ sie
w miejscach o nizszych kosztach. Warunkiem jest zapewnienie pracownikom wystarczajgco
atrakcyjnego miejsca  do  zycia, wypoczynku i  dobrego  skomunikowania
z lotniskami i autostradami. Tarnobrzeg taki potencjat posiada, a aktywnos¢ w tym zakresie
moze by¢ jednym z istotnych kierunkéw rozwojowych Miasta. Potrzebna jest promocja
eksponujgca walory Miasta (spokdj, bezpieczenstwo, dobre wskazniki mieszkalnictwa,
wygodna dostepnos¢ A4, lotniska w Jasionce oraz perspektywicznie CPK). Warto tez
podkreslic, ze istnieje i jest rozwijany korzystny klimat do naptywu inwestycji. Juz
funkcjonujgce duze korporacje motoryzacyjne w sasiedzkich gminach (np. Chmielow

i Sandomierz — Pilkington, Gorzyce - TENNECO) stanowig istotny element zachety dla innych



inwestorow, bowiem ich skupienie oraz trwate funkcjonowanie jest sygnatem, ze
w tym obszarze sg warunki korzystne do funkcjonowania, gdyz na pewno byty one
analizowane przed podjeciem decyzji o lokalizacji. Dodatkowym atutem moze by¢ planowana
droga S74 oraz potencjalne korzysci wynikajgce z ksztattowania sie obszaru gospodarczego
okreslanego jako Czwormiasto. Wspomniane mozliwosci i szanse zen wynikajgce powinny
by¢ przedmiotem intensywnego zainteresowania zarzgdzajgcych oraz podejmowania
aktywnych dziatan lobbingowych.

Analiza w zakresie zarzgdzania i finansow Miasta wskazuje systematyczny od 2015 roku
wzrost dochodoéw ogolnych, przy czym tempo tego wzrostu przewyzsza tempo wzrostu
dochoddéw wiasnych. Wynika to gtéwnie z dobrej skutecznosci pozyskiwania dotaciji
z funduszy strukturalnych. Taka sytuacja pomimo tendencji wzrostowych moze prowadzi¢ do
uzaleznienia rozwoju od srodkow zewnetrznych pochodzgcych gtéwnie z Unii Europejskie;j.
Sukcesy Miasta Tarnobrzega w pozyskiwaniu srodkéw z zewnatrz trudno traktowac jako
wskaznik niekorzystny, jednak nalezy w miare dostepnych mozliwosci dgzy¢ do zwiekszania
tempa wzrostu dochodéw wtasnych gminy. Analiza zarzadzania i finanséw na tle pozostatych
miast srednich tworzgcych Czwoérmiasto stawia Tarnobrzega w korzystnej pozycji, bowiem pod
wzgledem dochodow i wydatkéw budzetowych per capita (2019) jako jedyny wykazuje
przewage przychodéw nad wydatkami budzetowymi na 1 mieszkanca - Sandomierz, Nisko,
a nawet Stalowa Wola wykazujg przewagi wydatkéw w tym zakresie. Wnioski te mozna uznaé
jako wskazujgce na racjonalno$¢ w zarzadzaniu, co pozwala rokowac stabilny na miare

mozliwosci rozwdéj gospodarczy Tarnobrzega.

Whioski dla sfery srodowiskowo-przestrzennej
Waznym atutem Miasta jest wysoki wskaznik pokrycia planami przestrzennego

zagospodarowania siegajgcy 40% terytorium Miasta. Warto przy tym podkresli¢, ze plany te
obejmujg najwazniejsze z punktu widzenia proceséw rozwojowych tereny zwigzane
z Tarnobrzeskim Parkiem Przemystowo-Technologicznym oraz obszary w otoczeniu Jeziora
Tarnobrzeskiego. Waznym walorem Miasta w sferze Srodowiskowej jest 45% udziat terenow
zielonych powierzchni Miasta, z czego 38% stanowig lasy, a pozostatg czes¢ parki spacerowo-
wypoczynkowe, zielence i zielen uliczna. Takie walory sg znakomitym wsparciem dla dziatan
promocyjnych  przedstawiajgcych Tarnobrzeg jako miejsce bezpieczne, dobrze
skomunikowane z najwazniejszymi krajowymi hubami komunikacyjnymi (CPK, Jasionka, A4,
etc.), ktore moze byC brane pod uwage jako przestrzen do zamieszkania i pracy dla osob
rozwazajgcych powroty z emigracji, konczacych studia, a przede wszystkim przyjezdnych.
Znakomitym uzupetnieniem tego obrazu jest Jezioro Tarnobrzeskie jako miejsce wypoczynku

i rekreacji oraz obfitos¢ obiektow dziedzictwa kulturowego. Oprécz promocji osadnictwa



wspartej bardzo dobrymi aktualnie wskaznikami dotyczgcymi mieszkalnictwa ten korzystny
zestaw waloréw moze i powinien by¢ wykorzystany w rozwoju waznego kierunku rozwoju
gospodarczego jakim jest turystyka, szczegdlnie jesli wezmiemy pod uwage dobrze
uzupetniajgce sie walory miast Inicjatywy Czwormiasta. Uzupetnieniem tej korzystnej sytuaciji
jest poprawiajgca sie sytuacja w zakresie zanieczyszczeh przemystowych. Waznym
dziataniem, ktére powinno by¢ mocno zaakcentowane w Strategii jest sprawa zanieczyszczen
z powodu niskiej emisji (koniecznosé¢ dziatan zaroéwno infrastrukturalnych jak
i Swiadomosciowych). Uwzgledniajgc potencjat zasobow naturalnych w planowaniu
diugoterminowym oprécz trwajgcego juz rozwoju wykorzystania potencjatu Jeziora
Tarnobrzeskiego, warto rozwazy¢ mozliwo$¢ wykorzystania wod podziemnych. W zwigzku
z powyzszym w okresie objetym zakresem Strategii nalezy przewidzie¢ podjecie dziatan
obejmujgcych badania i ekspertyzy w kierunku okreslenia technicznych mozliwosci wydobycia

i wykorzystania wod siarczkowych na cele lecznicze.

Reasumujgc nalezy podkresli¢, ze pomimo réznych trudnosci (jak np. problemy demograficzne
i zbyt mata ilos¢ inwestycji) u progu perspektywy 2021-2027 Tarnobrzeg jest miastem
posiadajgcym konkretne szanse rozwojowe, kidre mogg zadecydowacC o przysziosci tej
wspolnoty samorzadowej. Wymagac¢ to jednak bedzie zdecydowanej oraz efektywnej
aktywnosci zarbwno w zakresie zarzgdzania, pozyskiwania funduszy, jak i dziatan
lobbingowych, aby unikalne szanse jak np. krajowe inwestycje drogowe czy kolejowe zostaty
dobrze wykorzystane. Pozornie peryferyjne potozenie na granicy regionédw moze okazaé sie
wielkg szansg dla Tarnobrzega szczegodlnie w kontekscie mozliwosci i poparcia na wyzszych
poziomach samorzgdowych dla inicjatywy Czwdrmiasta. Inicjatywa ta pozwoli lepigj
wykorzysta¢ i wzajemnie wzmocni¢ potencjaty partneréw w zakresie oferty turystycznej,
przyciggania inwestycji oraz innych efektow skali, jakie mozna osiggng¢ tylko wspdlnie
i w porozumieniu. Dziataniom obejmujgcym zaréwno duze partnerskie projekty
infrastrukturalne jak i sprawy formalne powinna towarzyszyé aktywnos¢ integrujgca
spotecznosci lokalne, aby w ten sposdb wzmocnic¢ i ugruntowac unikalng strukture jakg moze
by¢ Czwdrmiasto. Ten obszar aktywnosci jest bardzo dobrym miejscem do zaangazowania
lokalnych organizacji pozarzgdowych, ktérych w Tarnobrzegu nie brakuje. Potrzebna jest
w tym zakresie odpowiednia polityka motywacyjna wobec NGOs polegajgca na zmianie lub
uzupetnieniu aktualnego systemy wsparcia dla tych organizacji. Jedng z mozliwosci jest tu
stosowania w wielu miastach w Polsce polityka dotowania wktadu wtasnego w uzupetnieniu
lub zamiast petnych dotacji, bowiem pobudza do aktywnosci i pozyskiwania funduszy

zewnetrznych na realizacje dziatan w Tarnobrzegu.



2. Analiza SWOT

Mocne Strony

Jezioro Tarnobrzeskie i mozliwosci rozwoju gospodarczego w sektorze

turystycznym.

Szczegodlne miejsce w krajowej sieci potgczen drogowych i kolejowych oraz
mozliwosci wynikajgce z planowanych inwestycji komunikacyjnych (S74, DKO9,

»Szprycha kolejowa” do CPK).

Tradycje  przemystowe (aktywnos¢ rodu  Tarnowskich, COP, wielki

przemyst siarkowy) izwigzany z tym potencjat ludzki i techniczny.

Unikalne potozenie w bardzo bliskim sgsiedztwie miast porownywalnej wielkosci
otwierajgce mozliwosci wspdélnego rozwijania obszaru gospodarczego, ktérego
zespolony potencjat (zasoby ludzkie, infrastruktura przemystowa i inne) pozwala,
aby by¢ porownywalnym i konkurowa¢ z najwiekszymi osrodkami potudniowo-

wschodniej Polski.

Wysoki  poziom  pokrycia obszaru Miasta planami  przestrzennego

zagospodarowania.

Lokalizacja waznych podmiotéw zwigzanych z rozwojem gospodarczym (np. ARP

TSSE) oraz blisko$¢ potgczen z A4 i lotniskiem Jasionka.

Siedziba klastra Wschodni Sojusz Motoryzacyjny oraz blisko$¢ lokalizacji wielu

korporacji motoryzacyjnych.

Specyfika gospodarki Miasta Tarnobrzega, pozwalajgca na wpisanie sie w dwa
priorytetowe kierunki rozwoju regionu czyli tzw. Inteligentne Specjalizacje (Turystyka

w ramach specjalizacji Jakos¢ zycia oraz Motoryzacja).

Mozliwosci promocyjnego wykorzystania wyjgtkowych wskaznikow rozwoju
spotecznego (najwyzsza w Polsce dlugowieczno$¢ kobiet i bardzo wysoka
mezczyzn, wizerunek spokojnego miejsca do zycia - jedne z najnizszych

wskaznikéw przestepczosci w Polsce).

Mozliwos¢ lokowania inwestycji w strefach ekonomicznych, parku technologicznym

oraz inkubatorze przedsiebiorczosci znajdujgcych sie na terenie Miasta.
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Potencjat, poziom samoorganizacji, aktywnos¢ oséb w wieku senioralnym -

modelowa dziatalnos¢ Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Bezposrednie potozenie nad Wistg i bardzo bogaty potencjat dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego (np. las Zwierzyniec i liczne tereny zielone, Zamek

Tarnowskich, tradycje lasowiackie i inne).

Stabe Strony

Starzejgca sie populacja i wyludnienie Miasta (emigracja zarobkowa krajowa

i zagraniczna).
Niewystarczajgca oferta dla mtodych ludzi, ktdrzy po studiach juz nie chcg wracac.

Zbyt mata Swiadomos¢ ekologiczna szczegdlnie w zakresie znaczenia niskiej emisji

prowadzgca do ucigzliwych zanieczyszczen powietrza.

Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura w zakresie ustug noclegowych
i gastronomicznych istotnie ograniczajgca rozwoj gospodarki lokalnej opartej na

ustugach turystycznych.

Staba zdolno$¢ organizacji pozarzadowych do generowania witasnych srodkéw

finansowych oraz maty udziat NGO zatrudniajgcych pracownikow.

Luka kompetencyjna pomiedzy zapotrzebowaniem na rynku, a osobami

poszukujgcymi pracy.
Niewystarczajgca dostepno$¢ ustug medycznych oraz ich zakres.

Niewystarczajgce efekty dziatan promocyjnych Miasta, ktére mogg mie¢ wptyw na
lokalizacje inwestycji, ograniczanie negatywnych trendéw demograficznych oraz

wykorzystane szans rozwojowych.

Szanse

Jedng z najwazniejszych szans w okresie realizacji Strategii wydaje sie by¢ sytuacja
wynikajgca z planéw realizacji duzych inwestycji drogowych na poziomie

krajowym (S74, S9, “szprycha kolejowa’ do CPK).

Szansg o poréwnywalnym znaczeniu jest rowniez korzystny klimat wokét Inicjatywy

Czwormiasta. Zostata uwzgledniona w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa —
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Podkarpackie 2030 oraz jest prowadzona komunikacja w tej sprawie pomiedzy

samorzgdami regionu podkarpackiego i swietokrzyskiego.

Polityka krajowa (Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju), tworzgca preferencje dla

miast sredniej wielkosci tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze.

Korzystne trendy zwigzane z wyprowadzaniem sie z duzych miast  firm
Swiadczgcych ustugi globalne (np. Centra Ustug Wspdlnych) do tanszych lokalizacii
zapewniajgcych pracownikom dobre warunki do zamieszkania oraz potgczenia

komunikacyjne.

Mozliwos¢ wykorzystania juz istniejgcych porozumien i inicjatyw lokalnych na rzecz
nasycenia rynku pracy kadrg pracowniczg . Sg to: Partnerstwo lokalne na rzecz

aktywizacji tarnobrzeskiego rynku pracy oraz Szeécian Podkarpacko -Swigtokrzyski.

Pojawianie sie nowych technologii i wzrost swiadomosci spotecznej w zakresie

ochrony srodowiska, energetyki i zrGwnowazonego rozwoju.

Dostep do srodkow zewnetrznych (w tym Krajowego Planu Odbudowy oraz

Funduszy Strukturalnych) wynikajgcy z realizacji polityki spojnosci.

Wzrost swiadomosci spotecznej znaczenia aktywnego, prozdrowotnego trybu zycia

oraz zainteresowanie ustugami turystycznymi.
Rozwoj e-ustug w oparciu o zasoby cyfrowe.

Mozliwos¢ korzystania przez przedsiebiorcow realizujgcych nowe inwestycje ze

zwolnienia z podatku dochodowego w ramach programu Polska Strefa Inwestyciji.

Utworzenie Klastra Energii

Zagrozenia

Niekorzystne zjawiska demograficzne (krajowe, europejskie i globalne) wptywajgce

na rynek pracy.
Peryferyjne potozenie na pograniczu 3 wojewddztw.

Niepewnos¢ zwigzana z opdznieniami w zakresie Krajowego Planu Odbudowy.
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e Mocny wptyw kryzysu zwigzanego z pandemig na wiekszos¢ branz wpisujgcych sie

w inteligentne specjalizacje regionu, w tym szczegolnie te zwigzane z turystyka.
o Wysoka wrazliwos¢ sektora turystycznego na zmiany w koniunkturze gospodarczej.

e Niewystarczajgco sprawny system prawny w Polsce powodujgcy ostroznosé

u inwestorow i osob podejmujgcych aktywnos¢ gospodarczg.

e Rosnhgce koszty produkcji wynikajgce z regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska

oraz wzrostu globalnych kosztow energii.

3. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym

Strategia Rozwoju Miasta Tarnobrzega na lata 2021-2027 (SRMT 2027) jest dokumentem
planistycznym obejmujgcym wieloletnig perspektywe, ktora zostata okreslona na podstawie
analiz oraz opracowanej wczesniej diagnozy stanu, a takze propozycji zgtaszanych przez
zespoty ekspertow oraz oddolnych zgtoszen dokonanych przez obywateli, ktérzy wzieli udziat

w badaniach spotecznych prowadzonych za pomoca ankiety badawczej.

Uwzgledniajgc trendy spoteczno-gospodarcze w wymiarze krajowym i europejskim, realizacja
SRMT 2027 bedzie uwarunkowana mozliwosciami finansowymi oraz wyznaczonymi

kierunkami polityki wsparcia dla regionow.

Uklad logiczny dokumentu
Czes$¢ programowa stanowigca kluczowg cze$s¢ dokumentu SRMT 2027 obejmuje opis

koncepcji rozwoju lokalnego Miasta Tarnobrzega zaprezentowany w formule ,0od ogétu do
szczegotu”. Opis ten obejmuje prezentacje Wizji czyli oczekiwanego stanu spodziewanego do
osiggniecia w horyzoncie czasowym roku 2027 oraz systemu wartosci, jakimi bedzie sie
kierowat samorzad przy wdrazaniu SRMT 2027 czyli Misji. Prezentacja szczegétow strategii
zostata przedstawiona w formie uporzadkowanej struktury logicznej obejmujgcej cele
obszaréw tematycznych (cele strategiczne), priorytety z przypisanymi celami szczegoétowymi,
kierunki oraz konkretne dziatania przypisane do kazdego celu. Jako cato$¢ ukfad ten tworzy
spoéjne przedstawienie koncepciji, wg. ktdrej samorzad zamierza osiggac stan przyszty opisany
w Wizji SRMT 2027.
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Wizja Tarnobrzega w roku 2027

Wizja to obraz gminy, ktory jest oczekiwanym efektem realizacji strategii. Ukazuje ona Miasto
w perspektywie strategicznej, zmieniong poprzez realizacije przyjetych dziatan

i osiggniecie zamierzonych przez samorzad celéw.

Uwzgledniajgc wyniki diagnozy stanu, propozycje zgtoszone przez Zespoty Robocze oraz
postulaty przekazane przez Mieszkancow ponizej w syntetycznym ujeciu przedstawiono wizje

stanu do jakiego Miasto bedzie zdgza¢ podczas realizacji programu Strategii.

Wizja przysztosci przedstawia sie nastepujgco:

Miasto Tarnobrzeg w perspektywie roku 2027 to dobre miejsce do zycia i pracy, ktérego
mieszkancy majg poczucie bezpieczenstwa oraz jakoSci Zycia osiggniete dzieki realizacji
szerokiego spektrum projektoéw rewitalizacyjnych i rozwojowych podejmowanych przez
samorzgd, organizacje pozarzgdowe oraz inne podmioty i instytucje. Wykorzystanie szans
wynikajgcych z zewnetrznych strategicznych projektéw komunikacyjnych (drogi szybkiego
ruchu, kolej, wezty multimodalne, etc.) projektow proekologicznych (OZE, zielony transport
miejski) oraz wfasnych atutow gospodarczych (m.in. Tarnobrzeski Park Przemystowo
Technologiczny (TPPT), Jezioro Tarnobrzeskie, Specjalna Strefa Ekonomiczna i inne)
sprawiajg, ze Miasto staje sie miejscem atrakcyjnym zarowno dla inwestorow,
przedsiebiorcow, turystow, ale réwniez tych ktérzy stgd wyjechali (studenci, emigranci
zarobkowi).

Unikalne walory (dziedzictwo przyrodnicze, atrakcje turystyczne, zielone oraz innowacyjne
miejsca pracy, bezpieczenstwo) sprawiajg, ze nastepuje poprawa w zakresie niekorzystnych
dzis$ trendéw demograficznych. Te tendencje odnoszg sie w szczegdlnosci do ludzi mtodych,
ktorzy dostrzegajgc m.in. dobre warunki do nowoczesnych zdalnych form zatrudnienia,
szeroko pojmowang dostepno$c¢ komunikacyjng, ale takze udogodnienia dla indywidualnych
biznesoéw (TPPT, programy dla startupéw, ekonomia spofeczna) zaczynajg postrzegac
Tarnobrzeg jako perspektywiczne miejsce do zamieszkania i zaktadania rodzin.

Misja

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktére przysSwiecajg wladzom gminy
i jego mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje réwniez na czynniki uzasadniajgce
przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedzi na pytania: Kim
jestedmy? Czym sie zajmujemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem?

Misja SRMT 2027 jest podniesienie poziomu i jakoSci Zycia mieszkancow Tarnobrzega

poprzez wspoidziatanie wtadz samorzgdowych z catg spotecznosScig Tarnobrzega oraz
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zapewnianie warunkow rozwoju gospodarczego, w tym w szczegolnosci gospodarki zielonej

i niebieskiej oraz adaptacji do zmian klimatu.

Podstawe do konstrukcji czesci programowej SRMT 2027 stanowito zatozenie
podporzadkowania wszystkich dziatan i proceséw zgodnosci z zasadg zréwnowazonego
rozwoju, ktora jest dzi§ podstawowym kierunkiem polityki regionalnej Unii Europejskiej,
a obowigzek jej stosowania Polsce wynika bezposrednio z Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej
(Art. 5). Zbior inicjatyw Komisji Europejskiej, ktorych nadrzednym celem jest osiggniecie
neutralnosci dla klimatu w Europie okreslany jako Europejski Zielony tad (European Green
Deal) bedzie w latach 2021-2027 stanowit podstawe wydatkowania Funduszy Europejskich,
Co oznacza, ze uwzglednienie tej zasady na kazdym etapie realizacji Strategii bedzie
warunkiem korzystania tych funduszy w najblizszej przysztosci. Majgc powyzsze na wzgledzie,
w Strategii Rozwoju Tarnobrzega na lata 2021-2027 zréwnowazonemu rozwojowi zostaty
podporzadkowane cele, dziatania oraz inne elementy procesu wdrazania. W celu ujednolicenia
spojrzenia na sprawe rozwoju zréwnowazonego ponizej zaprezentowano wizualizacje

odzwierciedlajgcy jego istote i wzajemne relacje jego obszarow.

Zréwnowazony

rozwoj
Tarnobrzega

Zrédfo: opracowanie wiasne

Cele Strategiczne

Cele strategiczne nalezy rozumie¢ jako efekty, ktérych duza skala i znaczenie wymagajg
zaréwno odpowiednio diugiej perspektywy czasowej, jak réwniez rozbicia na etapy posrednie
(cele operacyjne i kierunki dziatan). Kierujgc sie nadmieniong wyzej logikg cele strategiczne
zostaty sformutowane na poziomie trzech podstawowych sfer koncepcji zrbwnowazonego
rozwoju. Okreslajg one gtdwne zatozenia lokalnej polityki rozwoju, ktére w perspektywie
strategicznej SRMT 2027 majg doprowadzi¢ do osiggniecia stanu okreslonego przez wizje

rozwoju.
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Cele strategiczne dla Miasta Tarnobrzega, na okres do roku 2027 przedstawiajg sie

nastepujaco:

Sfera Spoteczna

Cel strategiczny: Podniesienie jakosci i poziomu zycia mieszkancow Tarnobrzega oraz
odwrécenie niekorzystnych trendéw demograficznych poprzez aktywizacje potencjatow,
podnoszenie standardu ustug publicznych i kreowanie warunkow dla rozwoju nowoczesnych
miejsc pracy.

Sfera Gospodarcza

Cel strategiczny: Wzrost potencjatu gospodarczego Tarnobrzega poprzez atrakcyjnosé

inwestycyjng, wspotprace ponadlokalng oraz rozwaj zielonej i niebieskiej gospodarki.

Sfera srodowiskowo-przestrzenna

Cel strategiczny: Optymalne wykorzystanie zasobdéw i dziedzictwa poprzez rozwdj

infrastruktury dla zrbwnowazonego rozwoju i Srodowiska oraz bezpieczenstwa.

Matryca logiczna dokumentu Strategii

Majac w intencji stopniowe precyzowanie i konkretyzacje zapisow programu Strategii do
kazdego obszaru tematycznego przypisano adekwatne obszary priorytetowe.
Poszczegdlne obszary obejmujg wytonione w procesie diagnostycznym dziedziny uznane
przez uczestnikow procesu za priorytetowe dla funkcjonowania gminy. Dla kazdej z tych

dziedzin zostat wskazany przynajmniej jeden Kierunek dziatania .
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Ukfad obszaréw i priorytetdw rozwojowych

Zapewnienie trwatych
podstaw rozwojowych oraz
rozwoj kapitatu

Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna

SFERA SPOLECZNA SFERA GOSPODARCZA SFERA
PRZESTRZENNA
Priorytet 1.1 Priorytet 2.1 Priorytet 3.1

tad przestrzenny
i rewitalizacja

turystyce oraz inteligentnych
specjalizacjach

spotecznego
Priorytet 1.2 Priorytet 2.2 Priorytet 3.2
Zdrowie i wiaczenie Wspoétpraca ponadlokalna i Infrastruktura dla
spoteczne rozwoj partnerstw zréwnowazonego
funkcjonalnych rozwoju i Srodowiska
Priorytet 1.3 Priorytet 2.3 Priorytet 3.3
Rynek pracy Konkurencyjnosé oparta na Dostepnos¢

komunikacyjna

Sport i rekreacja

Adaptacja do zmian
klimatycznych

Priorytet 1.4 Priorytet 2.4 Priorytet 3.4
Edukacja Innowacyjnosé¢ i otoczenie OZE i bezpieczenstwo
biznesu energetyczne
Priorytet 1.5 Priorytet 2.5 Priorytet r 3.5
Kulturai dziedzictwo Zielona i niebieska Przeciwdziatanie
kulturowe gospodarka zagrozeniom
Priorytet 1.6 Priorytet 2.6

Dla przejrzystoéci przekazu oraz jednoznacznego odniesienia do poszczegdlnych

filarbw zréwnowazonego

rozwoju wszystkie ponizsze opisy

i prezentacje zostang

przygotowane z zachowaniem ww. podziatu obszaréw rozwoju oraz kolorystyki modelu

przedstawionego na rysunku. Jednoczesnie w opisach zostanie zastosowany jednolity

i jednoznaczny system

numerowania poszczegolnych poziomow planu strategicznego.

System ten jest wzorowany na Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego i wyraza sie

w schemacie jak ponizej.

OBSZAR
TEMATYCZNY
1.

CEL GEOWMNY
obszaru
tematycznago J

-

KIERUNEK
PR'?RIVTET DZIALAMNIA
_ - 1.1.1.
CEL
SZCIEGOLOWY
priorytetu

A

Zréadto: Strategia Rozwoju Wojewédztwa Podkarpackiego

ZAKLADANE

DZIALAMNIA
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Sfera Spoteczna

Cel strategiczny:

Podniesienie jakosci i poziomu zycia mieszkancéw Tarnobrzega oraz odwrdocenie
niekorzystnych trenddw demograficznych poprzez aktywizacje potencjatéw,
podnoszenie standardu ustug publicznych i kreowanie warunkéw dla rozwoju
nowoczesnych miejsc pracy

Osiaganie celu bedzie ukierunkowane na:

Wielowymiarowe dziatania ukierunkowane na powstrzymanie niekorzystnych trendéw
demograficznych, ktore w chwili obecnej sg jednym powazniejszych problemow
Tarnobrzega.

Doskonalenie, rozwoj i rozszerzanie dostepnosci ustug publicznych.

Tworzenie warunkow do powstawania i rozwoju nowoczesnych miejsc pracy oraz pracy

zdalnej.
Budowa kompetencji miasta w obrebie tworzenia centrow ustug wspaolnych.

Wykorzystanie szans Tarnobrzega zwigzanych z realizacjg wielkich krajowych
inwestycji komunikacyjnych przebiegajgcych przez Miasto (S74, modyfikacja
przebiegu drogi krajowej nr 9, ,szprycha kolejowa” umozliwiajgca wygodne potgczenie
z Centralnym Portem Komunikacyjnym). Szanse te, w kontek$cie ww. celu
strategicznego wyrazajg sie w zapewnieniu poczucia tatwosci dostepu do duzych
polskich miast, Europy czy swiata, przy jednoczesnym zapewnieniu miejsca do pracy

zdalnej i bezpiecznego zycia wsrdd zieleni i ekologicznych technologii.
Wykorzystanie potencjatu TPPT do pozyskiwania naptywu inwestorow i startupow.

Promocje i budowanie klarownej oferty miasta wobec mtodziezy studenckiej, osob
powracajgcych z emigracji oraz przyjezdnych poszukujgcych miejsca do pracy zdalnej

W przyjaznym srodowisku.

Wykorzystanie aktualnie wysokich wskaznikbw w zakresie bezpieczenstwa,
infrastruktury powstatej przy rewitalizacji oraz bogatego dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego do kreowania silnego wizerunku i stabilnej pozycji Miasta

W przysztosci.
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Kierunki i dziatania osiggania celow szczegétowych dla priorytetow sfery
spotecznej

Priorytet 1.1 Zapewnienie trwalych podstaw rozwojowych oraz rozwdj

kapitatu spotecznego.

Cel szczeqétowy:

Poprawa sytuacji demograficznej, pobudzenie aktywnosci oraz zbudowanie relaciji
sprzyjajacych wspotdziataniu obywateli i instytucji publicznych.

Kierunek dziatania 1.1.1. Aktywizacja potencjatow i zasobow Miasta na rzecz rozwoju

spoteczno-gospodarczego Miasta.

Zaktadane dziatania

e Kompleksowe dziatania zachecajgce do zamieszkania oraz osiedlania sie (zwtaszcza
0s6b miodych i wyksztatconych), z wykorzystaniem instrumentoéw mieszkaniowych
oraz podnoszenia jakoSci $wiadczonych ustug publicznych.

e Wzmacnianie roli Miasta Tarnobrzega w $wiadczeniu ustug publicznych oraz ich
reorganizacja stosownie do spodziewanych zmian demograficznych.

e Wielowymiarowa promocja waloréw Tarnobrzega, jako bezpiecznego miejsca do zycia
pracy i zaktadania rodziny posiadajgcego atrakcyjne miejsca do rekreacji oraz bardzo
dobre potgczenia z portami lotniczymi, liniami kolejowymi oraz autostradami
zapewniajgc tatwy i szybki dostep do metropolii krajowych i zagranicznych.

e Aktywne dziatania na rzecz pozyskania firm globalnych (np. Centra Ustug Wspoinych),
ktére planujg przenosiny z duzych osrodkéw miejskich ze wzgledu na koszty.

e Ciggte doskonalenie jakoSci i szybkosci dostepu do Internetu oraz innych kanatow
komunikacyjnych warunkujgcych funkcjonowanie nowoczesnych firm.

o Aktywizacja lokalnej spofecznoSci na rzecz pobudzania rozwoju spofeczno-

gospodarczego w zakresie podnoszenia kompetencji i umiejetno$ci mieszkancow.
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e Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci, w szczegoblno$ci w sektorach stanowigcych
0 specjalizacji gospodarczej miasta, w tym wsparcie rozwoju kadr dla sektora ustug dla

biznesu.

Kierunek dziatania 1.1.2. Zwiekszenie zaangazowania spotecznego obywateli oraz

rozwéj wspotpracy sektora publicznego, prywatnego i organizacji pozarzadowych.

Zaktadane dziatania

e Popieranie inicjatyw stuzgcych aktywizacji obywateli i organizacji pozarzgdowych
w sprawy publiczne, w tym udziat w debatach, konsultacjach spotecznych, w tworzeniu
regionalnych i lokalnych dokumentdw strategicznych i programowych oraz w wyborach

e Promowanie zaangazowania w sSprawy spofteczne przejawiajgcego sie m.in.
zwiekszeniem liczby projektow z udziatem wolontariuszy.

e Wykorzystywanie  zasobow lokalnych  instytucji  publicznych  (osobowych
i infrastrukturalnych) dla rozwijania aktywnoSci obywatelskiej.

e Pobudzanie uczestnictwa obywateli w Zyciu publicznym poprzez edukacje obywatelskg
oraz ksztafcenie lideréw i animatoréw inicjatyw spotecznych.

e Zachecanie do dziatan stuzgcych sieciowaniu, koordynacji oraz monitorowaniu
dziatalno$ci, w tym tworzenie centrow wsparcia inicjatyw obywatelskich.

o Wsparcie dla rozwoju kompetencji i profesjonalizacji organizacji pozarzgdowych
poprzez zmiane systemu wsparcia ha motywacyjny (np. dotacje na pokrycie wktadu

wtasnego w projektach)

Priorytet 1.2 Zdrowie i wiaczenie spoteczne

Cel szczegotowy:

Wzrost bezpieczenstwa zdrowotnego, integracji spotecznej oraz adaptacyjnosci
zawodowej.
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Kierunek dziatania 1.2.1. Poprawa dostepnosci do kompleksowej opieki medycznej oraz

jakosci ustug medycznych.

Zaktadane dziatania

e Inwestycje w infrastrukture podmiotow ochrony zdrowia, w szczegolnoSci
Swiadczgcych ustugi medyczne, a takze stuzgcych opiece dtugoterminowej,
paliatywnej i hospicyjnej.

e Zakup nowoczesnhego/innowacyjnego sprzetu medycznego oraz wyposazenia
niezbednego do $wiadczenia ustug medycznych, a takze stuzgcych opiece
dfugoterminoweyj, paliatywnej i hospicyjnej.

e Inwestycje w infrastrukture w zakresie dostosowania do potrzeb 0s6b
Z niepetnosprawnos$ciami poprzez roboty budowlane, w tym zakup niezbednego
wyposazenia.

e Dgzenie do ulepszenia dostepu do programéw zdrowotnych dla oséb chorych,
uzaleznionych i ich rodzin.

e Zabhieganie o poprawe dostepu do specjalistycznej opieki medycznej w zakresie
nowoczesnych metod diagnostyki i terapii.

e Dazenie do podniesienia standardéw opieki medycznej, poprzez uwzglednienie
W codziennej praktyce obowigzujgcych przepiséw prawa.

e Poprawa dostepnosci do deficytowych dziedzin medycyny.

e Rozwd¢j profilaktyki, diagnostyki i procesu leczenia choréb bedgcych najczestszymi
przyczynami zgonow w regionie.

e Wzmacnianie S$wiadomoSci spotecznej w zakresie promocji zdrowia, profilaktyki
i rekreaciji.

e Promowanie zdrowego i aktywnego trybu Zycia wraz z profilaktykg.

e Upowszechnianie odpowiedzialnych postaw przeciwdziatajgcych przenoszeniu choréb
zakaznych.

e Popularyzowanie aktywnosci ruchowej, jako sktadowej zdrowego stylu zycia.
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Kierunek dziatania 1.2.2. Doskonalenie i rozwdj systemu wsparcia dla srodowisk

zagrozonych marginalizacjg i wykluczeniem spotecznym.

Zaktadane dziatania

Wspieranie | rozwdj Srodowiskowych form wsparcia dzieci, seniorow, 0so6b
Z niepetnosprawnosciami.

Wykorzystywanie mozliwosci wsparcia dla inicjatyw zwigzanych z rozwojem Ekonomii
Spotecznej (projekty dotacyjne, szkoleniowe i doradcze).

Wspieranie wykorzystania ekonomii spotecznej i solidarnej, jako pola aktywizacji
zawodowej i spotecznej grup defaworyzowanych.

Realizacja dziatar promocyjnych w zakresie ekonomii spotecznej i solidarney.
Realizowanie Programu ,0Ogolnopolska Karta Seniora” oraz Programu ,Miasto
Przyjazne Seniorom”.

Zapewnianie osobom niepetnosprawnym warunkéw do samodzielnego i czynnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Zapewnianie bezptatnego wypozyczenia sprzetu pielegnacyjnego, rehabilitacyjnego

i wspomagajgcego dla mieszkancoéw miasta Tarnobrzega.

Kierunek dziatania 1.2.3. Kompleksowy program dziatan na rzecz wigczenia spotecznego

0so6b starszych.

Zaktadane dziatania

Tworzenie warunkéw umozliwiajgcych wykorzystanie osob starszych jako aktywnych
uczestnikow zycia spotecznego.

Promocja zdrowia, profilaktyki chordb, dostep do diagnostyki, leczenia i rehabilitacji
Dziatania na rzecz edukacji dla staroSci.

Zwiekszanie dostepnoSci ustug srodowiskowego wsparcia dla osob starszych.
Tworzenie klubow osiedlowych w miare zdiagnozowanych potrzeb w tym zakresie.
Rozszerzenie oferty istniejigcego Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Kurasia 7

o0 ustugi fizjoterapii $wiadczone na rzecz seniorow z terenu miasta Tarnobrzega.
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Rozwdj Tarnobrzeskiego Centrum Seniora, poprzez dofinasowanie dziatalnosci ze

Zrodet zewnetrznych.

Priorytet 1.3 Rynek pracy

Cel szczegolowy:

Zapewnienie godziwych zrédet utrzymania oraz warunkéw prowadzenia aktywnosci
gospodarczej.

Kierunek dziatania 1.3.1 Aktywizacja zawodowa i tworzenie warunkow sprzyjajgcych do

rozwoju nowoczesnych form zatrudnienia i pracy zdalnej.

Zaktfadane dziatania

Zwiekszanie potencjatu wiedzy, kwalifikacji i kompetencji mieszkarncoéw dla potrzeb
rynku pracy.

Dziatania aktywizacyjne skierowane do 0sob bezrobotnych i biernych zawodowo.
Unowoczesnianie i rozwoj poSrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego.
Wspbtpraca, wspieranie wymiany doswiadczen i informacji instytucji rynku pracy
i innych organizacji dziatajgcych na rzecz przeciwdziatania bezrobociu mieszkancow
Tarnobrzega.

Realizowanie projektow i programow zwigzanych z rozwojem kapitatu ludzkiego.

Kierunek dziatania 1.3.2. Wspieranie pracodawcoéw i przedsiebiorcow oferujgcych miejsca

pracy wysokiej jakosci.

Zaktadane dziatania

Wykorzystanie dostepnych form wsparcia na rzecz zatrudnienia w formie instrumentéow
i ustug rynku pracy.

Finansowanie ksztatcenia ustawicznego pracodawcow | pracownikow w ramach
krajowego funduszu szkoleniowego.

Wspieranie innowacji jako najbardziej skutecznego sposobu na zwiekszanie

konkurencyjnosci firm.
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e Promowanie mobilnoSci, elastycznosci zatrudnienia i wykorzystywania nowych

technologii.

Kierunek dzialania 1.3.3. Rozwdj przedsiebiorczosci — tworzenie dogodnych warunkow dla

firm, ktére swojg pozycje budujg w oparciu o lokalne zasoby i potencjaty.

Zaktadane dziatania

e Wspieranie powstawania nowych i rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw.

e Promowanie wiedzy i prowadzenie szkolenn z zakresu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

e Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych - promocja samozatrudnienia.

e Tworzenie przestrzeni dla rozwoju kreatywnosci mieszkancow.

e Budowanie partnerstw lokalnych.

e Realizacja projektow ukierunkowanych na finansowe wsparcie dla 0s6b
rozpoczynajgcych dziatalnos¢ w formie samozatrudnienia.

e Angazowanie sie Tarnobrzeskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w realizacje

ponadlokalnych projektéw bezposredniego wsparcia startupow.

Priorytet 1.4 Edukacja

Cel szczeqotowy: Zapewnienie wysokich standardow i jakosci edukacji oraz systemowe jej
dostosowywanie do potrzeb wspétczesnosci.

Kierunek dziatania 1.4.1. Rozwdj oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia

z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy.

Zaktfadane dziatania

e Promocja ksztatcenia zawodowego skierowanego do uczniow i rodzicow uczniow szkot
podstawowych.

e Rozwijanie wspbipracy miedzy szkotami zawodowymi, a pracodawcami m.in.
z wykorzystaniem efektow projektow realizowanych przez klaster Wschodni Sojusz

Motoryzacyjny.
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e Podnoszenie kompetencji nauczycieli/instruktorow praktycznej nauki zawodu oraz
nauczycieli przedmiotéw zawodowych.

o Uksztaftowanie systemu w zakresie komunikacji miedzy rynkiem pracy, a placowkami
edukacyjnymi.

o Rozwdj ksztafcenia wyzszego w obszarze ksiegowosci/finanséw z udziatem
renomowanych uczelni.

o Rozwdj ksztatcenia wyzszego w obszarze jezykow obcych/filologii (jezyk angielski,
jezyk niemiecki i jezyk chinski).

e Tworzenie i rozwoj atrakcyjnej oferty edukacyjnej dostosowanej do zmieniajgcego sie
regionalnego rynku pracy.

o Wspotoraca z Panstwowg Uczelnig Zawodowg (PUZ) w zakresie utworzenia Centrum
Ksztafcenia Szkoleniowego obejmujgcego szerokie spektrum kursantéw, w tym osoby
realizujgce strategie ,uczenia sie przez cate zycie”.

o Wspierane szkdl i placowek osSwiatowych przez PUZ w obszarze nowych kompetencji.

e Udzielanie poparcia dla aktywnosci Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

o Stafa komunikacja i partnerstwo przy rozwijaniu oferty studiow na PUZ w zakresie

dostosowywania ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Kierunek dziatania 1.4.2. Zapewnienie standardéw nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej

Zaktadane dziatania

e Modernizacja i rozwdj infrastruktury dydaktycznej i okoto dydaktycznej:
Infrastruktura przedszkoli:
o |nwestycje w infrastrukture na potrzeby Swiadczenia ustug wychowania
przedszkolnego (przedszkoli lub innych form edukacji przedszkolnej) wraz
z niezbednym wyposazeniem gwarantujgcym wysokg jakoS¢ ksztafcenia.

o Poprawa dostepnosci i jakosci ustug Swiadczonych w przedszkolach.
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Infrastruktura szkolnictwa ogoélnego:

o |nwestycje w infrastrukture dydaktyczng istniejgcych budynkéw szkolnych wraz
wyposazeniem w nowoczesny sprzet ICT | materiaty dydaktyczne oraz
obiektéw stuzgcych wzmacnianiu sprawnoS$ci fizycznej uczniow.

o |nwestycje w infrastrukture placéwek realizujgcych ksztafcenie specjalne wraz
z zakupem niezbednego wyposazenia.

Infrastruktura szkolnictwa zawodowego:

o lnwestycje w istniejgcg baze dydaktyczng szkot zawodowych, wyposazenie
pracowni/warsztatow w urzgdzenia i sprzet niezbedny do ksztafcenia, a takze
ukierunkowane wyposazenie/doposazenie na tworzenie i rozwéj warsztatow
oraz pracowni ksztatcenia praktycznego - w branzach zgodnych z potrzebami
rynku pracy, w tym z inteligentnymi specjalizacjami okreslonymi w RIS.

o Wsparcie szkot prowadzgcych ksztatcenie ogdlne i zawodowe w Zzakresie
dostosowania do wymagan rynku pracy.

o |nwestycje w infrastrukture placéwek realizujgcych ksztafcenie specjalne.

o |Inwestycje w infrastrukture w zakresie dostosowania do potrzeb ON poprzez
roboty budowlane, w tym zakup niezbednego wyposazenia.

Promocja tworzenia miejsc nauki w przedsiebiorstwach.

Kontynuowanie wspotpracy z PUZ w zakresie zapewnienia warunkéw studiowania
przez osoby z niepetnosprawnoscig.

Popieranie i wspofpraca na rzecz badan i projektow badawczych dotyczgcych
rozwigzywania problemow spotecznych.

Wspbtpraca przy rozbudowie campusu PUZ o nowy obiekt z infrastrukturg

do ksztafcenia studentéw na kierunkach nauk o zdrowiu i nauk spotecznych.
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Priorytet 1.5 Kulturai dziedzictwo kulturowe

Cel szczegolowy:
Zapewnienie warunkéw dla zaspokojenia potrzeb mieszkancéw Tarnobrzega w sferze
kulturalnej oraz optymalne wykorzystanie zasobow dziedzictwa kulturowego.

Kierunek dziatania 1.5.1 Budowanie réwnego i powszechnego dostepu do oferty kulturalnej

oraz rozwoj oferty kulturalnej we wspétpracy z samorzgdami Czwérmiasta.

Zaktadane dziatania

e Inwestycje w infrastrukture zabytkdéw i instytuciji kultury.

o Wypracowanie wspolnego i skoordynowanego w ramach Czwormiasta systemu
informowania o wydarzeniach kulturalnych.

e Kompleksowy remont i dostosowanie Tarnobrzeskiego Domu Kultury do najlepszych
dostepnych standardow.

e Opracowanie marki Tarnobrzega, a nastgpnie systemu jej promocji w oparciu
0 dziedzictwo historyczne i kulturowe mikroregionu tarnobrzeskiego.

e Udoskonalenie formuty Dni Tarnobrzega do wydarzenia unikalnego bedgcego znakiem
dobrej jakosci i niepowtarzalnych klimatow.

e Rozwoj dziatan budujgcych wspotprace kulturalng na styku regiondw — nawigzanie do
tradycji oraz budowanie marki lasowiackiej w ramach inicjatywy Czwormiasta.

e Udzielanie form wsparcia dla organizacji pozarzgdowych zaangazowanych w sferze
kultury i dziedzictwa kulturowego pozyskujgcych zewnetrzne Srodki wsparcia dla

swoich projektow.

Kierunek dziatania 1.5.2 Program wykorzystania bogatego dziedzictwa kulturowego Miasta

Tarnobrzega w tworzeniu produktu turystycznego we wspotpracy w sgsiadujgcymi gminami

Zaktadane dziatania

o  Wykorzystanie Wisty w celu stworzenia produktu turystycznego w oparciu o potencjat
rzeki, utworzenie niezbednej infrastruktury iwspodlna promocja z sgsiadujgcymi
gminami.
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Tworzenie bogatej oferty kulturalnej wraz z poprawg jej dostepno$ci oraz inicjowanie
dziatan na rzecz zwiekszenia uczestnictwa w przedsiewzieciach kulturalnych
i budowy wiezi lokalnych.

Wspbtpraca z Sandomierzem | Stalowg Wolg w zakresie koordynacji dziatan
kulturalnych oraz tworzenie i wspdlng promocje oferty kulturalnej dla catego obszaru
Czwdrmiasta.

Popularyzacja kultury i dziedzictwa kulturowego, w tym dziedzictwa przemystowego
(przemyst siarkowy, aktywnoS¢ gospodarcza rodu Tarnowskich) i technicznego oraz
niematerialnego, jako elementu umacniania tozsamosci lokalnej.

Stwarzanie warunkoéw sprzyjajgcych rozwojowi aktywnosci artystycznej mieszkancow
Tarnobrzega, m.in. poprzez rozwdj edukacji kulturowey.

Inicjowanie i wspieranie procesow na rzecz tworzenia silnej marki kulturowej zwigzanej
Z subregionem Czwdrmiasta.

Realizacja projektéw kulturowych o randze ponadregionalnej.

Podejmowanie partnerskich projektow w sferze kultury zwigzanych z eksponowaniem
zasobow dziedzictwa kulturowego mikroregionu Czwdérmiasta.

Zwiekszanie gospodarczego i spofecznego wykorzystania dziedzictwa poprzez
tworzenie partnerstw miedzy sektorem publicznym i prywatnym.

Patronowanie oraz wspofpraca przy podejmowaniu przez lokalne organizacje
projektow partnerskich w sferze kultury i dziedzictwa kulturowego na terenie Miasta
Tarnobrzega.

Kontynuowanie dziafarnn promujgcych Kolekcje Dzikowska.
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Priorytet 1.6 Sportirekreacja

Cel szczegdétowy:
Zapewnienie mieszkancom warunkéw do rozwijania aktywnosci fizycznej.

Kierunek dziatania 1.6.1 Poprawa stanu i rozbudowa infrastruktury dla sportu

powszechnego.

Zaktadane dziatania

e Rozwd¢j infrastruktury sportowej z uwzglednieniem 0s6b z niepetnosprawnos$ciami
oraz starszych.

e Budowa Centrum sportéw olimpijskich i paraolimpijskich w Tarnobrzegu przy
ul. Zwierzynieckie;.

e Upowszechnianie i rozwdj sportu wsrod dzieci i mtodziezy.

e Promocja aktywnosci ruchowej osob dorostych, w tym oséb w wieku 65+.

e Realizowanie dziatan edukacyjno-sportowych w celu zapobiegania chorobom
cywilizacyjnym.

e Rozw¢j infrastruktury sportu powszechnego oraz wzrost dostepnosci urzgdzen

dla aktywnosci ruchowej.
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Sfera Gospodarcza

Cel Strategiczny : Wzrost potencjalu gospodarczego Tarnobrzega poprzez
atrakcyjnos¢ inwestycyjng, wspotprace ponadlokalng oraz rozwdj zielonej

i niebieskiej gospodarki

Osiaganie tego celu bedzie ukierunkowane na:

o Rozszerzanie i ulepszanie udogodnien dla potencjalnych inwestoréw
zainteresowanych lokalizowaniem inicjatyw biznesowych dajgcych miejsca pracy

wysokiej jakosci.

e Zdynamizowanie i podniesienie efektywnosci dziatann promocyjnych majgcych na celu
mozliwie najszerszg popularyzacje walorow Miasta (TPPT, TSSE, blisko$¢ A4, tatwosc¢
dostepu CPK, etc.) oraz jego potencjatu do dziatan biznesowych oraz zamieszkania
dla kadr.

o Woykorzystanie unikalnosci oraz sumarycznego potencjatu 4 bardzo blisko potozonych
miast oraz gmin (np. Gorzyc) do uksztattowania obszaru gospodarczego

uzasadniajgcego inwestycje drogowe, energetyczne i inne.

e Podejmowanie turystycznych inicjatyw gospodarczych tgczacych potencjaty

infrastruktury rekreacyjnej z zabytkami, bogactwem dziedzictwa przyrodniczego.

e Eksponowanie waznego dla regionu powigzania gospodarki Tarnobrzega
z Inteligentnymi  Specjalizacjami  (Motoryzacja, Turystyka, Jako$é Zycia)

pozwalajgcymi na dostep do priorytetowych linii finansowania europejskiego.

o Kompleksowy program wykorzystania potencjatu Miasta (TPPT, TARR, WSM, ARP)

do rozwijania programow zwigzanych z innowacyjnoscig i aktywnoscig startupdw.

o Eksponowanie dagzen w kierunku zielonej i niebieskiej gospodarki (inwestycje

ograniczajgce emisje i zwigkszajgce efektywnos¢ wykorzystania energii i zasobow).
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Kierunki i dzialania osiggania celéow szczegétowych w sferze
gospodarczej

Priorytet 2.1 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Cel szczeqgotowy:

Uksztaltowanie wizerunku Miasta jako dogodnego do rozwijania projektow
biznesowych oraz lokalizacji dla firm wykorzystujgcych prace zdalng oferujgcego
atrakcyjne warunki zycia dla ich pracownikow.

Kierunek dziatania 2.1.1. Wozrost skutecznosci promocji gospodarczej Miasta oraz

zbudowanie jego silnego wizerunku i stabilnej pozycji w przysztoSci.

Zaktadane dziatania

e Przygotowanie i wdrazanie planu dziatan promocyjnych skupionego na skutecznosci
docierania.

e Identyfikacja najbardziej pozgdanych Srodowisk gospodarczych oraz ich pozyskiwanie
dla Miasta.

e Regularna identyfikacja nieucigzliwych jednostek gospodarczych (np. CUW)
planujgcych zmiane lokalizacji ze wzgledu na koszty — szczegdlnie tych ktore
umozliwiajg prace zdalng.

e Aktywna promocja miasta w kontekscie nawigzywania relacji z firmami stosujgcymi
CUW (np. udziat w targach biznesowych itp.).

e Sprzyjanie podejmowaniu innowacyjnych i niekonwencjonalnych inicjatyw
promujgcych Miasto.

e Rozsagdne wykorzystanie narzedzi reklamowych w promociji Miasta.

e Opracowanie atrakcyjnej oferty ukierunkowanej na studentébw oraz 0so6b
poszukujgcych dobrego miejsca do zamieszkania i pracy zdalnej.

e Przeprowadzenie kampanii medialnej prezentujgcej spektrum walorow miasta.

e Wykorzystanie potencjatu Tarnobrzeskiego Parku Przemystowo-Technologicznego

w promocji wobec startupow oraz przedsiebiorstw innowacyjnych.

31




Kierunek dziatania 2.1.2. Rozwdj systemu udogodnien dla inwestoréw zapewniajgcych
powstawanie miejsc pracy wysokiej jako$ci.

Zaktfadane dziatania

e Badania i konsultacje spofteczne majgce na celu okreslenie katalogu akceptowalnych
spotecznie inwestycji na terenie Miasta.

e Wypracowanie systemu i konkretnego zakresu udogodnien dla inwestorow.

e Poszukiwanie i pozyskiwanie Srodkow zewnetrznych oraz realizacja projektow

stanowigcych kolejne etapy rozwoju TPPT.

Kierunek dziatania 2.1.3. Rozwdj i doskonalenie infrastruktury sprzyjajacej naptywowi

inwestycji

Zaktadane dziatania

e Aktywizacja niewykorzystanego jeszcze potencjatu inwestycyjnego TPPT.

e Wykorzystywanie waloru dostepno$ci komunikacyjnej do lokalizacji nowoczesnych
przedsiebiorstw eksponujgcych nastawienie proekologiczne.

e Biezgca analiza sytuacji oraz podejmowanie projektow tworzenia infrastruktury
dla inwestorow dostosowanej do szybko zmieniajgcej sie sytuacji gospodarczej

I pojawiania nowych technologii wymagajgcych czystego Srodowiska.

Priorytet 2.2 Wspétpraca ponadlokalna i rozwéj partnerstw funkcjonalnych

Cel szczegdblowy:

Wykorzystanie unikalnych waloréw wielobiegunowego ukfadu sasiadujgcych miast Sredniej
wielkosci do uksztattowania obszaru gospodarczego zapewniajgcego miejsca pracy oraz
wysokg jakos¢ zycia mieszkancéw mikroregionu.

Kierunek dziatania 2.2.1 Formalizacja i rozw¢j Inicjatywy Czwdérmiasta, jako partnerskiego

instrumentu osiggania konkurencyjno$ci obszarowe;.
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Zaktadane dziatania

e Wypracowanie formuty funkcjonowania Inicjatywy Czwormiasta w  sferze,
gospodarczej, promocyjnej spotecznej oraz infrastrukturalne;.

e Rozpoczecie i ciggta kontynuacja kampanii spotecznej integrujgcej Srodowiska
czterech miast obejmujgcej warsztaty, seminaria, konferencje oraz inne formy
aktywizujgce udziat szerokiej reprezentacji spotecznej oraz wykreowanie forum
bedgcego miejscem Scierania sie poglagddéw na wspolny rozwaj.

e Wypracowanie i systemowe wdrazanie promocji Czwérmiasta.

e Dziatania lobbingowe potgczone z docieraniem do najbardziej skutecznych Srodowisk

decyzyjnych.

Kierunek dzialania 2.2.2. Wykorzystanie szans zwigzanych z mozliwo$ciami wsparcia dla

inicjatyw miedzygminnych.

Zaktadane dziatania

e Stworzenie zintegrowanego systemu do ptatnosci za ustugi transportu publicznego

e Analiza wykonalno$ci wspdlnego zarzgdu transportu publicznego w ramach
Czwdrmiasta.

e Stworzenie zintegrowanego systemu do ptatnosci za ustugi transportu publicznego:
rodzaj wspdlnego biletu za przejazdy busami, rowerami, hulajpogami i ponoszenie
opftat za parkowanie.

e Przygotowanie do wdrozenia wspoélnego systemu rowerow miejskich i hulajnog

miejskich.

Priorytet 2.3 Konkurencyjnosé¢ oparta na turystyce

Cel szczeqotowy:
Wykorzystanie wyjgtkowych atutow Miasta Scisle powigzanych 2z najwazniejszymi
specjalizacjami gospodarczymi regionu Podkarpacia.
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Kierunek dziatania 2.3.1. Rozwdj kompleksowego systemu ustug turystyczno-rekreacyjnych

bazujacego na Jeziorze Tarnobrzeskim.

Zaktadane dziatania

e Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej wokot Jeziora Tarnobrzeskiego oraz
infrastruktury stanowigcej atrakcje przyciggajgce turystow.

e Rozszerzanie oferty turystyczne] Miasta z wykorzystaniem istniejgcych elementow
infrastruktury.

e Kreowanie nowych produktéw turystycznych oraz uwzglednianie ich w promociji
miasta organizowaniu wydarzen kulturalnych.

e Prowadzenie dziatan sprzyjajacych rozwojowi bazy noclegowey.

e Opracowanie projektu robét geologicznych na wykonanie otworu hydrogeologicznego
w celu poszukiwania i rozpoznawania wod siarczkowych w utworach neogenskich nad
Jeziorem Tarnobrzeskim, w celu stworzenia mozliwosci rozwoju ustug
wykorzystujgcych wtasciwosci lecznicze wod siarczkowych.

e Lobbowanie budowy tgcznika Wschodniego Szlaku Rowerowego Green Velo

z Jeziorem Tarnobrzeskim.

Kierunek dziatania 2.3.2. Poprawa dostepnosci i ekspozycji turystycznej miejsc i obiektow

reprezentujgcych unikatowe dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe Tarnobrzega.

Zaktadane dziatania

e Dgzenie do powigzania turystycznej infrastruktury miasta z siecig Sciezek i szlakow
pieszych i rowerowych Pétnocnego Podkarpacia.

e Powstrzymywanie degradacji obiektéw i miejsc historycznych.

e Oznakowanie oraz opisy obiektow i zasobow lokalnego dziedzictwa
oraz ujednolicenie wizualizacji ww. elementow.

turystycznych na terenie miasta.
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Rozbudowa istniejgcych szlakow COP i siarkowego oraz wigczenie sie w szlak
zabytkow techniki wojewodztwa podkarpackiego.

Turystyczno-rekreacyjne wykorzystanie potencjatu Lasu Zwierzyniec.

Zaangazowanie w rozwo¢j narodowego produktu turystycznego jakim jest Wislana

Trasa Rowerowa - odcinek Baranéw Sandomierski -Tarnobrzeg- Sandomierz.

Kierunek dziatania 2.3.3. Integracja z regionalnym systemem inteligentnych specjalizacji

regionu w obszarach jakosci zycia i motoryzaciji.

Zaktadane dziatania

Aktywne wigczanie sie w wydarzenia zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami regionu
organizowane przez Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa Podkarpackiego
(szczegdlnie w sferze jakoSci zycia i turystyki).

Zaangazowanie w procesach sieciowania podmiotéw gospodarczych Podkarpacia
funkcjonujgcych w sferze ustug zwigzanych z turystyka.

Wspbitpraca z klastrem Wschodni Sojusz Motoryzacyjny w zakresie realizacji programu
Podkarpackiej Akademii Motoryzacji oraz dziatani promujgcych Miasto.

Monitorowanie  dostepnos$ci  konkurséw  dotacyjnych oraz  podejmowanie

indywidualnych lub partnerskich projektéow z obszaru ustug turystycznych.

Priorytet 2.4 Innowacyjnos¢ i otoczenie biznesu

Cel szczegdétowy:
Wykorzystanie proinnowacyjnej infrastruktury oraz Instytucji Otoczenia Biznesu do

wypromowania Miasta jako osrodka inkubacji i rozwoju startupow.

Kierunek dziatania 2.4.1 Promocja i rozwéj TPPT jako lokalnego osrodka wsparcia dla

innowacyjnosci.

Zaktadane dziatania

Dziatania promujgce dostepne tereny inwestycyjne TPPT.

Podejmowanie projektow wsparcia startupow z wykorzystaniem potencjatu TPPT.
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e Realizacja seminaridow, konferencji i innych wydarzen w salach TPPT.

Kierunek dziatania 2.4.2. Wykorzystanie potencjatu lokalnych Instytucji Otoczenia Biznesu
oraz ich sieciowych powigzan do wspierania rozwoju przedsiebiorczosci i przedsiewzieé

proinnowacyjnych.

Zaktadane dziatania

e Podejmowanie przez Tarnobrzeskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. projektow
wsparcia dla 0sob rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarczg.

e Udziat TARR S.A. w projektach sieciowych zwigzanych z rozwojem Ekonomii
Spofeczney.

e Organizowanie konkursow dla lokalnych startupéw powigzanych z dotowaniem

najlepszych pomystéow innowacyjnych.

Obszar 2.5 Zielonai niebieska gospodarka

Cel szczegdtowy:
Zmniejszenie zagrozen dla srodowiska poprzez projekty ograniczajgce emisje, wykorzystanie
odpadow oraz retencjonowanie wody.

Kierunek dziatania 2.5.1. Rozwdj inicjatyw nakierowanych na wzrost zatrudnienia dzigki
publicznym i prywatnym inwestycjom wptywajgcym na zmniejszenie emisji zanieczyszczen

oraz wykorzystanie odpadow jako surowcow w wielokrotnych cyklach.

Zaktadane dziatania

e Dziatania zwigzane z ksztattowaniem swiadomosSci w zakresie niskiej emisji.

o  Wymiana Zrodet ciepta w budynkach jedno i wielorodzinnych na terenie miasta.

e Budowa zaktadu przetwarzania odpadow

e Kompleksowe dziatania na rzecz adaptacji do zmian klimatu z uwzglednieniem
podejscia ekosystemowego, poprzez wdrazanie systemowych rozwigzan z zakresu
bfekitnej i zielonej infrastruktury, takich jak np. zastosowanie elementow zieleni
w ksztaftowaniu miejskich przestrzeni publicznych, m.in. parki kieszonkowe, ogrody

deszczowe, zielone dachy | Sciany, wykorzystanie | powiekszanie istniejgcych
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systemow naturalnego odprowadzania wod deszczowych | roztopowych
oraz naturalnego retencjonowania wody opadowej poprzez np. zielone Sciany, zielone
przystanki, ogrody deszczowe.

e Rozwoj maftej retencii.

e Rozw¢j i modernizacja infrastruktury kanalizacyjnej oraz oczyszczania $ciekow
komunalnych.

e Utworzenie Klastra Energii.

Priorytet 2.6 Adaptacja do zmian klimatycznych

Cel szczeqotowy:
Zwiekszenie odpornosci struktur lokalnych na zagrozenia wynikajgce ze zmian
klimatycznych.

Kierunek dzialania 2.6.1. Kompleksowy program promocyjny dotyczgacy $wiadomosci

w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatycznym.

Zaktadane dziatania

e Edukowanie, informowanie o nastepstwach zmian klimatu oraz promowanie dobrych
praktyk, dziatan i postaw.

e Realizacja dziatan okreslonych w Miejskim Planie Adaptacji do zmian klimatu
dla Miasta Tarnobrzega.

e Udziat Miasta w projekcie Miasto z Klimatem polegajgcym na wsparciu w ramach

doradztwa strategicznego.

Kierunek dziatania 2.6.2. Realizacja dziatan praktycznych oraz inwestycyjnych

wynikajgcych z programu Europejskiego Zielonego tadu.

Zaktadane dziatania

e Analiza oraz identyfikacja dostepnych technologii przyjaznych dla Srodowiska.
e Organizowanie wydarzenn promujgcych dziatania prowadzgce do obnizenia

emisyjnosci.
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Realizacja projektow zwigzanych ze zmiang systemow ogrzewania na ekologiczne.
Systemowe wprowadzanie niskoemisyjnego transportu miejskiego.

Stopniowa wymiana o$wietlenia ulicznego na nowe bardziej energooszczedne formy.
Fizyczna odnowa i bezpieczenstwo przestrzeni publicznych.

Budowa instalacji do produkcji energii z OZE wraz z przytagczami do sieci
oraz inwestycje w magazyny energii dziatajgce na potrzeby OZE, w zakresie
wytwarzania energii elektrycznej i energii cieplne;j.

Poprawa  efektywnoS$ci  energetycznej  budynkéw  uzyteczno$ci  publicznej
wraz z instalacjg urzgdzen OZE oraz wymiang lub modernizacjg zrodet ciepfta.
Poprawa efektywnoSci energetycznej wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych
wspolnot mieszkaniowych | TTBS wraz z instalacjg urzgdzenn OZE oraz wymiang
lub modernizacjg zrodet ciepta albo podtgczeniem do sieci cieptowniczej.

Priorytetowe traktowanie ekologicznych metod ogrzewania budynkow.
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Sfera Srodowiskowo-Przestrzenna

Cel strategiczny : Optymalne wykorzystanie zasobéw i dziedzictwa poprzez
rozwdj infrastruktury dla zréwnowazonego rozwoju i sSrodowiska oraz

bezpieczenstwa.

Osiaganie tego celu bedzie ukierunkowane na:

¢ Dzialania dyplomatyczne i polityczne majgce na celu korekty nowych map zagrozenia

powodziowego i lokalizacji polderéw na terenie Miasta Tarnobrzega.
¢ Kontynuacje proceséw rewitalizacji na obszarach zdegradowanych.

o Kompleksowe dziatania prowadzgce do ograniczenia zanieczyszczen powietrza

z powodu niskiej emis;ji.

o Rozwdj infrastruktury dla rozwoju turystycznej aktywno$ci gospodarczej w oparciu

o zielone technologie i wykorzystanie zasobdw dziedzictwa.

o Wprowadzanie w zycie rozwigzan zwiekszajgcych szeroko pojetg dostepnosc

komunikacyjna.
e Rozwdj OZE i energooszczednosci.
o Rozwigzania z zakresu selektywnej zbidrki i utylizacji odpadow.
¢ Dziatania migkkie w zakresie zapobiegania zmian klimatycznych.
e Dziatania z zakresu zielonej i niebieskiej gospodarki.
e Dziatania w sferze ksztalttowania swiadomosci ekologicznej.

e Stopniowe wprowadzanie niskoemisyjnego transportu publicznego.
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Kierunki i dziatania osiggania celow szczegétowych w sferze
srodowiskowo-przestrzenne;.

Priorytet 3.1 Lad przestrzenny i rewitalizacja

Cel szczegdbtowy:
Odbudowa i nadanie nowych funkcjonalnosci dla terenéw zdegradowanych oraz objetych
zagrozeniami naturalnymi.

Kierunek dziatania 3.1.1. Wypracowanie systemu prowadzenia dziatan rozwojowych na

terenach objetych zagrozeniem powodziowym

Zaktadane dziatania

e Aktywne zaangazowanie w doskonalenie systemu polderow | dgzenie do jak
najbardziej korzystnych rozwigzan przy zapewnieniu oczekiwanej ochrony

przeciwpowodziowej.

Kierunek dziatania 3.1.2. Kontynuacja procesu rewitalizowania obszaréw zdegradowanych
ze stanu kryzysowego poprzez dziatania spoteczne, gospodarcze, przestrzenne, techniczne

lub Srodowiskowe.

Zaktfadane dziatania

e Kontynuowanie procesow rewitalizacji obszarow wokot Jeziora Tarnobrzeskiego
oraz pozyskiwanie srodkow na kolejne jego etapy.

e Podejmowanie projektow stuzgcych rewitalizacji obszaru rynku i jego otoczenia,
a takze obszarow zdegradowanych przy ul. Sienkiewicza.

e Przeprowadzenie petnej rewitalizacji Parku Dzikowskiego.

e Ozywienie Placu Bartosza Gfowackiego.

e Sprzyjanie inicjatywom ukierunkowanym na ozywienie kolejnych obszarow
zagrozonych degradacjg.

e Realizacja projektow z zakresu Ekonomii Spotecznej oraz wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci spoteczney.

e Prowadzenie analiz w kierunku wyznaczenia obszarow pod zabudowe wielorodzinng
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Priorytet 3.2 Infrastruktura dla zréwnowazonego rozwoju i Srodowiska.

Cel szczegolowy:
Wyposazenie obszaru Miasta w obiekty oraz rozwigzania techniczne technologiczne
sprzyjajgce rozwojowi lokalnemu oraz poprawie stanu srodowiska naturalnego.

Kierunek dzialania 3.2.1. Rewitalizacja transportu miejskiego w kierunku neutralnym

klimatycznie.

Zaktadane dziatania

e Budowa zaktadu komunikacji miejskiej wraz zakupem niskoemisyjnych autobusoéw.
e Rozwijanie i integrowanie systemow transportu zbiorowego usprawniajgcych jakos$c

potgczen z wiejskim otoczeniem i waznymi sgsiadujgcymi oSrodkami.

Kierunek dziatania 3.2.2. Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury dla turystyki wypoczynkowej,

aktywnej i tematycznej opartej o zielone technologie.

Zaktadane dziatania systemu

e Rozwijanie atrakcji turystycznych nad Jeziorem Tarnobrzeskim

e Rozbudowa infrastruktury turystycznej wokét Jeziora Tarnobrzeskiego.

Kierunek dziatania 3.2.3. Rozwdj systemu zbiorki odpaddow oraz ich utylizacji.

Zaktadane dziatania

e Rozbudowa Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych.

Kierunek dziatania 3.2.4. Rozbudowa infrastruktury telekomunikacyjnej umozliwiajgcej

nasycenie dostepem do Internetu duzych predkosci i sieciami telefonii komérkowej

Zaktadane dziatania

e Przeprowadzenie analiz i okreSlenie zakresu dziatann zapewniajgcych dostepnosc
telekomunikacyjng na poziomie niezbednym dla potencjalnych przedsiebiorstw

ponadlokalnych bazujgcych na pracy zdalnej.
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Priorytet 3.3 Dostepnosé¢ komunikacyjna

Cel szczegolowy:

Wykorzystanie unikalnych szans zwigzanych z transportowymi inwestycjami krajowymi oraz
systematyczne podnoszenie jakosci potgczen komunikacyjnych na terenie Miasta

Kierunek dziatania 3.3.1. Koncepcja powigzania istniejgcych i planowanych elementow
wezta komunikacyjnego obejmujgcego: obwodnice Miasta, drogi S74 i S9, szprychy kolejowe;j

oraz istniejgcej linii kolejowej nr 25.

Zaktadane dziatania

e Budowa obwodnicy miasta.

e Zabezpieczanie obszarow pod kolejne etapy rozbudowy obwodnicy oraz wezty
komunikacyjne.

e Prowadzenie prac koncepcyjnych | planistycznych (samodzielnie Ilub wspodlnie

z partnerami np. PKP PLK, GDDKIA, CPK, etc.).

Kierunek dzialania 3.3.2. Aktywnos¢ lobbingowa zwigzana z najlepszym wykorzystaniem
budowy krajowych strategicznych inwestycji komunikacyjnych przebiegajgcych przez obszar

Tarnobrzega.

Zaktadane dziatania

e Ciggta i systematyczna analiza sytuacji zwigzanej z procesem przebudowy systemu
kolejowego podporzadkowanego CPK.

e Poszukiwanie wsparcia ws$rdéd znanych Ilub wptywowych o0s6b zwigzanych
Z Tarnobrzegiem.

e Aktywne dziatania na rzecz powigzania zmiany przebiegu drogi S9 z budowg nowej

drogi S74.

Kierunek dziatania 3.3.2. Modernizacja i przebudowa systemu drég gminnych

i powiatowych Miasta Tarnobrzega.
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Zaktadane dziatania

e Usprawnienie systemu drogowego dzieki budowie i przebudowie (modernizacji) drog
powiatowych i gminnych.

e Rozwoj potgczen autobusowych zapewniajgcych transport obszarom dotknietym
wykluczeniem transportowym.

e Zwiekszenie dostepnosSci do obszarow atrakcyjnych turystycznie poprzez
dostosowanie infrastruktury i powiazan komunikacyjnych.

e Budowa dréog gminnych na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

e Prowadzenie remontéw drég oraz parkingow.

e Opracowanie docelowej mapy Sciezek rowerowo-hulajnogowych

(m.in. z wykorzystaniem istniejgcych jezdni drogowych).

Priorytet 3.4 OZE i bezpieczenstwo energetyczne

Cel szczegdétowy:

Wypromowanie kultury energooszczednosci oraz rozwdj infrastruktury stuzgcej zapewnieniu
bezpieczenstwa energetycznego Miasta Tarnobrzega.

Kierunek dziatania 3.4.1 Rozwdj energetyki OZE

Zaktadane dziatania

e Budowa farmy fotowoltaicznej.

e Kampania popularyzujgca kulture energooszczednoSci.

e Zmiana systemu ogrzewania wraz z montazem odnawialnych Zzrodet energii
w budynkach uzyteczno$ci publicznej i spotecznej.

e Budowa instalacji fotowoltaiki na terenie Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw oraz Stacji
Uzdatniania Wody.

e Modernizacja energetyczna zabytkowego budynku przy ul. KoSciuszki 32
w Tarnobrzegu.
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Kierunek dziatania 3.4.2. Modernizacja systemu osSwietlenia ulicznego w kierunku

energooszczednosci.

Zaktadane dziatania

e Wymiana opraw os$wietlenia ulicznego na energooszczedne.

Priorytet 3.5 Przeciwdziatanie zagrozeniom

Cel szczegolowy:
Uksztaltowanie sprawnego systemu oraz infrastruktury ograniczajacej skutki zagrozen
naturalnych oraz zwiazanych z dziatalnoscia cztowieka.

Kierunek dziatania 3.5.1 Rozwdj infrastruktury i organizacji dziatan stuzgcych

przeciwdziataniu i ograniczania skutkdw zagrozen powodziowych.

Zaktfadane dziatania

Budowa centrum monitoringu i ostrzegania przed zagrozeniami na 0s. Dzikdw.

e Budowa i modernizacja systemu ochrony przeciwpowodziowej.

e Zabezpieczenie istniejgcych obiektow zabudowy miasta przed potopieniami poprzez
montaz urzgdzen przeciw zalewowych.

e Tworzenie przestrzeni publicznych miasta uwzgledniajgcych Btekitno-Zielong

Infrastrukture.

Kierunek dziatania 3.5.2. Program minimalizacji zagrozeh oraz usuwania skutkéw

ekstremalnych zjawisk atmosferycznych (huragany, ulewy, susze, pozary).

Zaktadane dziatania

e Rozwijanie systemu monitoringu i ostrzegania przed zagrozeniami zwigzanymi
Z ekstremalnymi zjawiskami.

o Wzmocnienie stuzb ratowniczych z uwzglednieniem zmian klimatycznych, budowa
systemu dla zapewnienia ochrony zdrowia.

e Monitoring i porzgdkowanie gospodarki kanalizacyjnej.
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4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

Ocena procesu wdrazania bedzie dokonywana poprzez monitoring i ewaluacje

Monitoring realizacji strategii bedzie prowadzony w formie opisowej jeden raz kazdego roku
kalendarzowego obowigzywania dokumentu Strategii. Zaktada sie skoordynowanie
sprawozdawczosci na potrzeby monitoringu z natozonym na gminy, zgodnie z dyspozycjg art.
28a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, obowigzkiem opracowania
i przedstawienia w terminie do dnia 31 maja kazdego roku raportu o stanie gminy.
Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci wiadz samorzadowych w roku poprzednim,

w szczegolnosci realizacje polityk, strategii, programéw i uchwat rady gminy.

Monitoring bedzie koordynowany przez Wydziat Rozwoju Miasta i Funduszy Pomocowych
i bedzie stanowit syntetyczne podsumowanie raportow opracowywanych przez Wydziaty UM
Tarnobrzeg, ktérych zakresy obejmujg tematyke konkretnych dziatan Strategii. Monitoring
bedzie réwniez obejmowat oszacowania oceniajgce, ktore dziatania SRMT 2027 zostaty
podjete oraz jaki jest stopien ich realizacji. Ocena ta bedzie oparta na uproszczonej kwalifikacji

do jednej z nastepujgcych kategorii: dziatanie zainicjowane, dziatanie ukonczone.

Podstawg ewaluacji Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega 2021-2027 bedzie zestaw
wskaznikow obrazujgcych oczekiwane rezultaty realizacji strategii w trzech sferach
odnoszacych sie do koncepcji rozwoju zrownowazonego tj. sfery spotecznej, sfery
gospodarczej oraz sfery srodowiskowo-przestrzennej. Ewaluacja bedzie dokonywana
w potowie okresu obowigzywania SRMT 2027 czyli na koniec roku 2024 oraz na zakonczenie,
na koniec 2027. Oprocz poréwnania zaktadanych wartosci wskaznikow ze stanem faktycznym
zaktada sie wzbogacenie procesu ewaluacji o wyniki badan CAWI (ang. Computer-Assisted
Web Interview), ktére bedg zrealizowane w ww. okresach ewaluacji, a ich odniesieniem bedg
wyniki przeprowadzonych tg metodg badan w okresie tworzenia SRMT 2027 (luty 2021).
Wspomniana ankieta pozwala oceni¢ efekty wdrazania Strategii na podstawie odbioru
spotecznego; zawiera ona pytania dotyczgce oceny jakosci zycia, ustug publicznych oraz

satysfakcji z realizacji dziatah w wyzej wspomnianych sferach rozwoju zrbwnowazonego.

Wyniki ewaluacji Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega na lata 2021-2027 zostang
opracowane w formie syntetycznego zestawienia odnoszgcego sie do wskaznikdw rozwoju

zestawionych w ponizszej tabeli.
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Poziom

SN Poziom
odniesienia Op:(so'w-a;( wartosé | oczekiwany
Lp. | WSKAZNIK Wartosé wskaznika w
wskaznika w roku (?C.eme . Szacowana
2020 srodokresowej wartos¢ w roku
2027
Cel Strategiczny 1 (dla sfery spotecznej)
Budowa trendu
1 Liczba mieszkahcow 46 360 wzrostu 48 000
. . . . Budowa i utrzymanie
Udziat mieszkarcow w wieku o 0
2 produkeyjnym 59,5 % trendu wzrostu 65 %
Budowa trendu
3 Pracujagcy na 1000 mieszkancow 222 wzrostu 250
Beneficjenci sSrodowiskowe;j Budowa i
4 pomocy spotecznej na 10 tys. 280 utrzymanie trendu 250
ludnosci spadkowego
Przecietne miesieczne
5 wynagrodzenia brutto w relacji do 82,9 % BUdVC\)/\Q'r%;EndU 90 %
$redniej krajowej (Polska=100)
Cel Strategiczny 2 (dla sfery gospodarczej)
1 Dgchody,budzetowe na 1 7 596,78 Budowa trendu 7700
mieszkanca wzrostu
> qumloty gpspodarcze na 1000 107 Budowa trendu 115
mieszkancow wzrostu
Miejsca noclegowe w turystyce na Budowa trendu 12
3 . . 8.4
1000 mieszkancow wzrostu
Udziat dochodéw wiasnych w Budowa trendu
4 dochodach ogdinych 40% wzrostu 50%
Dochody roczne z optat z Budowa i
5 korzystania z Jeziora 280 000 utrzymanie trendu 350 000
Tarnobrzeskiego wzrostu
Cel Strategiczny 3 (dla sfery sSrodowiskowej
Odsetek powierzchni Miasta
pokryty miejscowymi planami Utrzymanie trendu
g zagospodarowania 36,4 % wzrostowego 40%
przestrzennego
Emisja zanieczyszczen pytowych Rozwdj i
2 [kg/mieszkancal] 23 utrzymanie trendu Ponizej 20
spadkowego
Emisja zanieczyszczen gazowych Utrzymanie trendu e
3 [kg/rok] 62882 spadkowego Ponizej 60 tys.
Odpady zebrane selektywnie w Budowa trendu
4 | relacji do ogétu odpaddw 22,0% Wzrostu 40,0%
Dostepnosé komunikacyjna - drogi .
5 publiczne gminne o nawierzchni 87 Utrzymanie trendu 92

twardej ulepszonej [km]

wzrostowego
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5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta
Tarnobrzega

Zaprezentowany w tym rozdziale opis modelu struktury funkcjonalno-przestrzenne;j
Miasta Tarnobrzega zostal przygotowany w oparciu o publikacje naukowa Dagmary
Kociuba oraz Edyty Kowalskiej pt.: “Rozwdj przestrzenny bytych miast wojewddzkich
w Polsce. Studium przypadku Krosna, Przemysla i Tarnobrzega” opublikowang w 2020
r. oraz Studium Uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania Przestrzennego Miasta

Tarnobrzega opracowanego w 2017 r.
Historyczne tto rozwoju przestrzennego

Struktura funkcjonalno-przestrzenna Miasta Tarnobrzega ma swoje korzenie
w uwarunkowaniach historycznych, a jej ostateczny ksztalt zostat uformowany pod wptywem
takich czynnikbw jak zmiany granic administracyjnych, decyzji lokalizacyjnych
podejmowanych w okresie gospodarki centralnie sterowanej oraz dostosowanie do warunkow
naturalnych. Warto tu odnotowaé, ze na obecny ksztatt struktury gospodarczej Miasta ztozyty
sie réwniez takie procesy historyczne jak m.in.: aktywnos¢ Rodu Tarnowskich, objecie
Tarnobrzega zasiegiem najwiekszego projektu gospodarczego |l Rzeczypospolitej jakim byt
Centralny Okreg Przemystowy oraz odkrycie i podjecie w 1957 r. na przemystowg skale

wydobycia bogatych zt6z siarki w sgsiedztwie Tarnobrzega.

Struktura przestrzenna Tarnobrzega ksztattowata sie miedzy innymi w wyniku zmian
granic administracyjnych Miasta. Odbywato sie to poprzez przylgczanie sgsiednich
miejscowosci. W okresie XX wieku takich zmian byto pie¢, z czego trzy miato miejsce
w okresie 1954-1991, kiedy Tarnobrzeg byt wiodgcym osrodkiem wydobycia siarki w Polsce.
W wyniku wszystkich ww. zmian do miasta przytgczono 10 jednostek osadniczych, co

zwiekszyto powierzchnie miasta o ponad 6 tys. ha (rys. 1), (Kociuba, Kowalska 2020).

W 1992 r. zostata zamknieta kopalnia siarki Machéw. Wydarzenie to poskutkowato
ostabieniem pozycji miasta, tym samym hamujgc jego rozwdj. Po reformie administracyjnej
z 1998 r. do waznych wydarzen mozna zaliczy¢é m.in. oddanie do uzytku Jeziora
Tarnobrzeskiego (2009), wielkg powddz w 2010 r., w wyniku ktoérej wprowadzono znaczace
ograniczenia w powstawaniu nowej zabudowy na terenach zalewowych, jak rowniez
utworzenie Tarnobrzeskiego Parku Przemystowo-Technologicznego (TPPT) w Zakrzowie
w 2013 r. Na sytuacje spoteczno-gospodarczg miasta znaczgco ma wptyw bliskie sgsiedztwo
dobrze rozwinietych osrodkéw przemystowych (Stalowa Wola, Nisko, Sandomierz), (Kociuba,
Kowalska 2020).
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Rysunek 1 Zmiany granic administracyjnych Tarnobrzega od poczatku XX w. oraz podzial

miasta na jednostki pomocnicze.
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Zrédfo: Kociuba D., Kowalska E. 2020. Rozwdj przestrzenny bytych miast wojewédzkich

w Polsce. Studium przypadku Krosna, Przemysla i Tarnobrzega.

Pomysty aby zintegrowaé Tarnobrzeg, Sandomierz i Stalowg Wole w jeden spdjny
obszar gospodarczy pojawiaty sie jeszcze w latach 80-tych. Po utracie statusu miasta
wojewddzkiego przez Tarnobrzeg plany te nie zostaly zrealizowane. Powrdcono do nich po
roku 2000, szczegdlnie w drugiej dekadzie XXI wieku. Wtedy to, w roku 2008 pojawita
koncepcja uwzglednienia w tym uktadzie miasta Niska i wowczas po raz pierwszy pojawita sie
nazwa Czwodrmiasto i zostalo podpisane porozumienie. Kolejne podobne porozumienia
podpisywane w roku 2011 oraz 2019 byly kolejnymi kamieniami milowymi w rozwoju tej
koncepcji i aktualnie Inicjatywa Czwdrmiasta zostata uwzgledniona w Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Podkarpackiego oraz Programie Operacyjnym Fundusze Europejskie dla

Podkarpacia 2021-2027 zapewniajac oddzielny budzet dla gmin objetych ww. Inicjatywa.
Struktura funkcjonalno-przestrzenna

Najwiekszy obszar posiadajgcego 85,4 km2 powierzchni Tarnobrzega stanowig lasy,
tereny zielone i nieuzytki (31% powierzchni miasta), a obszary rolnicze (28%). Tereny
zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej z ustugami znajdujg sie w centralnej czesci jednostki
(obejmujg dzielnice Stare Miasto, Wielopole, Serbinéw i Siarkowiec). W potudniowej czesci

Tarnobrzega usytuowane sg obszary przemystowe (Tarnobrzeska SSE Euro-Park Wistosan),
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jak réowniez obszary poeksploatacyjne, w tym sztuczny akwen Jezioro Tarnobrzeskie (rys. 2).
W miescie istnieje osiem osiedli zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, ktére oddzielone sg
od siebie kompleksami obszarow rolniczych, terendw zielonych i laséw. Stanowig one dawne
centra wsi przytgczanych do Tarnobrzega w XX w. Zlokalizowane sg na potnoc (Wielowies,
Sielec, Sobow, Zakrzéow), potudnie (Miechocin, Nagnajow, Ocice) i wschod (Mokrzyszéw) od
centrum Tarnobrzega. Dotychczasowy rozwoj przestrzenny miasta nie byt na tyle dynamiczny,
aby doszto do ich scalenia. W zwigzku z tym faktem w Tarnobrzegu istnieje rezerwa terenéw
pod nowg zabudowe. Miasto posiada wiele naturalnych barier rozwojowych, w tym rzeke
Wiste, ktéra przebiega wzdtuz jego zachodniej granicy i tereny zalewowe. Bardzo istotnymi
ograniczeniami rozwoju miasta sg takze bariery infrastrukturalne. Do nich nalezy zaliczy¢ brak

mostu na Wisle (Kociuba, Kowalska 2020).

Rysunek 2 Struktura funkcjonalno-przestrzenna Miasta Tarnobrzega.
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Zrédfo: Kociuba D., Kowalska E. 2020. Rozwdj przestrzenny bylych miast wojewédzkich
w Polsce. Studium przypadku Krosna, Przemysla i Tarnobrzega.
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Ksztaltowanie uktadéw przestrzennych

Wedtug Kociuby i Kowalskiej 2020 sytuacje przestrzenng miasta determinuje, to ze
ponad 50% obecnej jego powierzchni przytgczono w zwigzku z rozwojem przemystu
siarkowego. Jego upadek doprowadzit do znaczgcego odptywu ludnosci i spowolnienia tempa
rozwoju gospodarczego. Sytuacja ta znajduje odzwierciedlenie w pasywnym rozwoju
przytaczonych wsi, ktére stanowig rolnicze enklawy bedgce rezerwg dla rozbudowy miasta.
Tarnobrzeg cechuje sie uktadem policentrycznym. Miasto bedzie sie rozwija¢ gtownie
w kierunku poétnocnym i wschodnim. Uwarunkowane jest to bezposrednim sgsiedztwem
Z Sandomierzem oraz przebiegiem drogi DW871 w kierunku Stalowej Woli. Naturalng barierg
rozwojowg jest rzeka Wista, przez ktdérg w obrebie Tarnobrzega funkcjonuje wylgcznie
przeprawa promowa (rys. 3). Szansg na polepszenie dostepnosci komunikacyjnej gmin
usytuowanych po zachodniej stronie Wisty jest realizacja drogi S74 na odcinku Opatoéw—Nisko
wraz z budowg mostu. Przyczyni sie to takze do pofgczenia rozproszonych skupisk

osadniczych w granicach miasta.

Rysunek 3 Model funkcjonalno-przestrzenny Miasta Tarnobrzega
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Zrédfo: Kociuba D., Kowalska E. 2020. Rozwdj przestrzenny bylych miast wojewédzkich
w Polsce. Studium przypadku Krosna, PrzemyS$la i Tarnobrzega.
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Tarnobrzeg posiada jeden gtéwny rdzenny osrodek o funkcji mieszkaniowej
i ustugowo-handlowej, ktéry stanowi centrum catej jednostki osadniczej. Dodatkowo
w miescie istnieje osiem oddzielnych stref zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
(Miechocin, Mokrzyszéw, Zakrzow, Sielec, Sobdw, Wielowies, Ocice, Nagnajow), bedgcych
wynikiem procesu rozszerzania granic administracyjnych (rys. 3). Tereny rekreacyjne
i przemystowe potozone sg w potudniowej czesci miasta w obrebie dawnej kopalni siarki.
Dokumenty planistyczne zakfadajg, ze rozwdj przestrzenny miasta bedzie odbywat sie
w nawigzaniu do istniejgcej struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz osi rozwojowych
wyznaczonych przebiegiem linii komunikacyjnych i dolin rzek. Nalezy sie spodziewac, ze
w przysztosci moze nastgpi¢ wzmocnienie lub pojawienie sie nowych osi rozwojowych, co jest

zwigzane z planowanymi inwestycjami drogowymi (Kociuba, Kowalska 2020).

Planuje sie takze dalszy rozwdj przestrzenny dawnych wsi wigczonych w granice
administracyjne miasta, ktére majg tworzy¢ podcentra Tarnobrzega. Centrum miasta bedzie
rozwija¢ sie w kierunku pétnocnym, gdzie m.in. planowana jest budowa drogi krajowej S74.
Przewiduje sie wzrost udziatu terenéw pod zabudowe mieszkaniowg (19% powierzchni miasta,
wzrost 0 7 p.p.), ustugowg (18%, 14 p.p.) i przemystowg (9%, 7 p.p.). Przewiduje sie powstanie
trzech nowych skupisk zabudowy mieszkaniowej wielo- i jednorodzinnej oraz nowych centréw
przemystowych na pétnocno-wschodnim obszarze miasta, w obrebie osiedli Sobow, Wielowie$
i Sielec, w sasiedztwie planowanej S74. Dodatkowo majg by¢ rozbudowywane m.in. TSSE,
TPPT oraz baza turystyczna nad Jeziorem Tarnobrzeskim. Wszystkie te elementy znajdujg
odzwierciedlenie w policentrycznym uktadzie przestrzennym miasta (Kociuba, Kowalska
2020).

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Tarnobrzegu:

Obszar centrum ustugowego staromiejskiego:

Charakterystyka:

Obszar potozony centralnie wzgledem granic administracyjnych miasta. Wyréznia go
historyczny uktad urbanistyczny, ktérego elementami charakterystycznymi sg rynek
i zabytkowe obiekty tj. kamienice, klasztor 0.0. Dominikandw, czy Zespot patacowo-parkowy
Tarnowskich. Istniejgca zabudowa ma charakter wielofunkcyjny. Obszar ten pemni role
reprezentacyjnej czesci miasta. Skupia na swoim obszarze najwazniejsze obiekty ustugowe

oraz uzytecznosci publicznej.
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Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

Zachowanie historycznego uktadu urbanistycznego miasta oraz jego struktury
przestrzennej,

Podnoszenie waloréw funkcjonalnych i estetycznych zabudowy sroédmiejskiej,
Kontynuowanie tradycji handlu oraz dostosowanie charakteru ustug do rangi centrum
miasta,

Ksztattowanie i dalszy rozwdj przestrzeni publicznej.

Ustalenia i rekomendacije w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

Modernizacja elewacji budynkéw przy placu gtdownym 2z uwzglednieniem ich
uwarunkowan historycznych,

Eliminacja substandardowej zabudowy gospodarczej i garazowej,

Uporzagdkowanie przestrzeni srédkwartalnej,

Podporzadkowanie i dostosowanie nowej zabudowy do istniejgcej juz kompozyciji
przestrzennej,

Sytuowanie ustug w parterach budynkéw,

Zwiekszenie udziatu terenow zielonych,

Powiekszanie powierzchni przeznaczonej do ruchu pieszego,

Modernizacja ciggéw komunikacyjnych,

Dostosowanie czesci rynku do organizaciji wydarzen kulturalnych.

Obszary zabudowy jednorodzinnej miejskiej:

Charakterystyka:

Obszary z dominujgcg funkcjg zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej zlokalizowane

w uporzgdkowanych skupiskach w centrum miasta. Tereny te cechuje wysoka intensywnosé

zabudowy.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow,
Zwiekszenie atrakcyjnosci terendw budownictwa mieszkaniowego jednorodzinnego,
Ksztaltowanie, porzgdkowanie i uzupetnianie istniejgcej juz struktury przestrzennej,

Ograniczanie zabudowy mieszkaniowej na terenie zalewowym.

Ustalenia i rekomendacije w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej (sanitarnej i komunikacyjnej),
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— Budowa Ilub rozbudowa istniejgcych obiektow powinna nawigzywaé skalg
i gabarytami do istniejgcej juz zabudowy,
— Zwiekszanie powierzchni biologicznie czynnej,

— Tworzenie przestrzeni publicznych oraz terenéw sportu i rekreacji dla mieszkahcow.

Obszary zabudowy jednorodzinnej podmiejskiej i wiejskiej:

Charakterystyka:

Obszary mieszkaniowe z przewagg zabudowy jednorodzinnej i zagrodowej. Tereny te cechuje
niski wspofczynnik zabudowy. Zlokalizowane sg na obrzezach miasta. Zabudowe
charakteryzuje ruralistyczny uktad przestrzenny. Jest to wynikiem poszerzania sie granic

administracyjnych jednostki i dotgczaniem do niej nowych miejscowo$ci.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

— Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow,

— Tworzenie nowych obszaréw pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng,

— Zwiekszenie atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych gminy dla budownictwa
mieszkaniowego jednorodzinnego,

— Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej i spotecznej,

— Ograniczanie zabudowy mieszkaniowej na terenie zalewowym.

Ustalenia i rekomendacije w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:

— Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej, w tym sanitarnej i komunikacyjnej,

— Woyznaczenie nowych podcentrow ustugowych na osiedlach wiejskich,

— Przeciwdziatanie rozproszeniu sie howej zabudowy,

— Rozbudowa gtéwnych ciggéw komunikacji miedzy dzielnicami miasta

— Budowa Iub rozbudowa istniejgcych obiektéw powinna nawigzywaé skalg
i gabarytami do istniejgcej juz zabudowy,

— Usprawnienie funkcjonowania komunikacji publicznej,

— Tworzenie przestrzeni publicznych oraz terendw sportu i rekreacji dla mieszkancéw.

Obszary zabudowy wielorodzinnej:

Charakterystyka:

Obszary z przewagg zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej znajdujgce sie w $cistym

centrum miasta. Tereny te wpisujg sie w kontekst osiedli. Obszar cechuje duza intensywnos¢
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zabudowy niskiej i sredniowysokiej oraz duza koncentracja ludnosci na tym terenie.

W obrebie osiedli wystepuje czesciowo funkcja ustugowa.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow,

Ksztaltowanie, porzadkowanie i uzupetnianie funkcjonujgcej juz struktury
przestrzennej,

Tworzenie nowych terendéw inwestycyjnych pod zabudowe mieszkaniowg
wielorodzinng,

Zachowanie terenéw zielonych w obrebie osiedli mieszkaniowych.

Ustalenia i rekomendacije w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:

Budowa obiektow mieszkalnych i nowych uktadéw urbanistycznych na terenach
niezagospodarowanych,

Tworzenie przyjaznych przestrzeni publicznych oraz odpowiedniej infrastruktury dla
mieszkancow,

Powiekszanie powierzchni przeznaczonej do ruchu pieszego, przy zagwarantowaniu
odpowiedniej liczby miejsc parkingowych,

Zapewnienie zaplecza infrastrukturalnego dla obszardéw inwestycyjnych.

Obszary ustug:

Charakterystyka:

Obszary potozone w centralnej czesdci miasta. Na ich terenie wystepuje najwieksza

intensywnos¢ zabudowy. Istnieje tam rowniez najwieksze skupisko obiektéw o funkgciji

administracyjnej, handlowej, ustugowej, edukacyjnej, medycznej oraz kulturowej. Jest to

kluczowy obszar dla mieszkancéw miasta, jak rowniez sgsiednich gmin.

o Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

Przycigganie nowych inwestorow poprzez zagwarantowanie im Kkorzystnych
warunkow,

Kreowanie roli miasta jako znaczgcego osrodka administracyjno-ustugowego,
Zwiekszanie potencjatu istniejgcej juz zabudowy ustugowej,

Podnoszenie jakosci i poziomu ustug dla mieszkancow miasta oraz okolicznej ludnosci.

Ustalenia i rekomendacije w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:
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— Tworzenie odpowiedniej infrastruktury oraz zaplecza inwestycyjnego dla terenéw
ustugowych,

— Zapewnienie miejsc parkingowych oraz efektywnego systemu komunikacyjnego,

— Budowa Ilub rozbudowa istniejgcych  obiektdow powinna nawigzywaé skalg
i gabarytami do istniejgcej juz zabudowy,

— Zapewnienie zieleni towarzyszacej.

Obszary ustug turystyki, sportu i rekreacji:

Charakterystyka:

Obszary dopetniajgce system przyrodniczy miasta. Usytuowane sg m.in. na osiedlach
mieszkaniowych, wzdtuz rzeki Wisty, a takze przy Lesie Zwierzynieckim. Gtéwny kompleks
turystyczny znajduje sie na terenach poeksploatacyjnych kopalni Siarki Machow, gdzie

w ramach rekultywaciji utworzono Jezioro Tarnobrzeskie.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

— Dalsza rozbudowa infrastruktury turystycznej nad Jeziorem Tarnobrzeskim,
— Promocja zabytkdw i atrakcji turystycznych miasta,
— Promowanie waloréw przyrodniczych miasta oraz obszaréw cennych przyrodniczo,

— Prace nad eksploatacjg i wykorzystaniem potencjatu wod siarczkowych.

Ustalenia i rekomendacije w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:

— Zwiekszenie dostepnos$ci i zagospodarowanie wolnych przestrzeni na osiedlach na
cele sportu oraz rekreacji,

— Poprawa dostepnosci do terendw objetych Naturg 2000 (utworzenie szlaku
dydaktycznego),

— Dalsza rozbudowa obiektéw sportowych i promocja klubéw funkcjonujgcych
W miescie,

— Stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej dla dzieci i mlodziezy oraz oséb starszych

w oparciu o walory miasta.

Obszary zabudowy przemystowej i aktywnos$ci gospodarczej:

Charakterystyka:

Obszary zlokalizowane gtéwnie w potudniowej cze$ci miasta na terenach poeksploatacyjnych

kopalni siarki Machéw. Obecnie znajduje sie tam Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna
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EURO-PARK WISLOSAN. Na podtnocy Tarnobrzega funkcjonuje réwniez Tarnobrzeski Park

Przemystowo - Technologiczny. Sg to tereny strategiczne dla rozwoju gospodarczego miasta.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

Zwiekszane atrakcyjnosci gospodarczej miasta,

Tworzenie terendw inwestycyjnych oraz zapewnienie im odpowiedniego zaplecza
infrastrukturalnego,

Przycigganie nowych inwestorow,

Minimalizowanie negatywnych skutkéw oddziatywania na Srodowisko,

Dalszy rozwoj oraz promocja Specjalnej Strefy Ekonomicznej i Tarnobrzeskiego Parku
Przemystowo-Technologicznego,

Potgczenie z ponadlokalnym ukfadem transportowym (budowa drogi S74).

Ustalenia i rekomendacije w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:

Modernizacja i rozbudowa istniejgcej infrastruktury technicznej,

Przebudowa uktadu komunikacyjnego w obrebie SSE,

Rewitalizacja obiektéw poprodukcyjnych,

Polepszenie dostepnosci komunikacyjnej SSE dla mieszkahcow miasta (reorganizacja
komunikacji miejskiej),

Ograniczenie negatywnego wplywu dziatalnosci strefy na otoczenie Jeziora
Tarnobrzeskiego oraz obszaru Natura 2000.

Obszary raolnicze:

Charakterystyka:

Obszary gdzie wystepujg grunty orne i sady. Usytuowane sg gtdwnie w obrebie osiedli, ktére

zostaty wtgczone do granic administracyjnych miasta w XIX w.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

Zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego,
Zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci rolniczej,
Racjonalne przeznaczanie terendw rolniczych pod nowg zabudowe mieszkaniowg

i produkcyjna.

Ustalenia i rekomendacije w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:

Przeciwdziatanie degradacji gleb oraz ochrona gleb o wysokiej klasie bonitacyjnej,
Utrzymywanie zwartych komplekséw rolnych i przeciwdziatanie rozdrabnianiu

gospodarstw,
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— Zalesianie nieuzytkow,

— Promocja agroturystyki na terenie osiedli wiejskich.

Wody powierzchniowe

Charakterystyka:

Cieki i zbiorniki wodne oraz ich otoczenie w obrebie granic administracyjnych miasta.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

— Promocja i utrzymanie Jeziora Tarnobrzeskiego, jako drugiego co do wielkoSci
zbiornika wodnego na Podkarpaciu,

— Woykorzystanie ciekéw wodnych i zbiornikéw wodnych na cele rekreacyjne,

— Dazenie do poprawy stanu jakosci wod,

— Budowa statej przeprawy przez Wiste oraz modernizacja promu,

— Przeciwdziatanie ryzyku zagrozenia powodziowego.

Ustalenia i rekomendacije w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:

— Ochrona biologicznej otuliny zbiornikéw i ciekéw wodnych,

— Woprowadzenie zakazu podejmowania przedsiewzieé, ktére mogg znaczgco wptywac
na tereny wzdiuz rzeki Wisty oraz w obrebie Jeziora Tarnobrzeskiego,

— Dalsze wzmacnianie watéw przeciwpowodziowych na terenie miasta,

— Utworzenie odpowiedniej infrastruktury rekreacyjnej i poprawa dostepnosci do

obiektow wodnych dla mieszkancow miasta.

Lasy i obszary zieleni:

Charakterystyka:

Obszary wystepujgce na terenie catego miasta. Usytuowane sg gtéwnie w obrebie dzielnic
przytaczonych do granic administracyjnych jednostki. W Tarnobrzegu istniejg tereny cenne
przyrodnicze tj. Natura 2000 oraz tereny zalesione. Natura 2000 obejmuje obszary
w najblizszym sgsiedztwie rzeki Wisty. Tereny zalesione tzn. Kompleks Zwierzyniec, Las
Chomki, Park Jasieh zlokalizowane sg kolejno w centralnej, potudniowej i pétnocnej czesci

miasta.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

— Zwiekszenie dostepnosci do terendw zielonych dla mieszkancow,
— Zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego,
— Wykorzystanie obszarow lesnych oraz ich sgsiedztwa na cele rekreacyjne,

— Przeciwdziatanie degradacji Srodowiska,
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— Promocja obszardéw cennych przyrodniczo na terenie miasta.

Ustalenia i rekomendacije w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;:

— Zalesianie nieuzytkow i tworzenie kompleksow lesnych,

— Woyznaczanie nowych obszarow pod zielen urzagdzong,

— Utworzenie $ciezek dydaktycznych na obszarach Natury 2000,

— Ograniczanie zabudowy, ktéra moze znaczgco oddziatywaé na srodowisko,

— Budowa infrastruktury rekreacyjnej na terenach zielonych oraz zadrzewionych.

6. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii
rozwoju wojewodztwa wraz z zakresem planowanych
dziatan

Obszar strategicznej interwencji (OSI) to okreSlony w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych, lub o szczegdlnych
warunkach spotecznych, gospodarczych czy przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu
barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego
jest kierowana interwencja publiczna fgczaca inwestycje, w szczegolnosci gospodarcze,
infrastrukturalne albo w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrodet, czy tez rozwigzania
regulacyjne.

OSI sg terytoriami, do ktérych adresowana ma by¢ polityka rozwoju, ukierunkowana na

wywotanie okreslonych zmian.

W nawigzaniu do przedstawionej definicji, wyr6zni¢ mozna dwa rodzaje OSI:

e oObszary problemowe, charakteryzujgce sie niekorzystnymi zjawiskami w sferze
spotecznej, ekonomicznej lub przyrodniczej, wymagajgce interwencji nakierowanej na
przetamanie barier rozwojowych,

e oObszary wzrostu, wyrdzniajgce sie szczegdlnymi potencjatami (tj. bieguny wzrostu,
obszary tematyczne lub klastry zaawansowanych technologii), ktére w wyniku

interwencji mogg ksztattowac przewagi konkurencyjne.

OSI wskazywane sg w strategiach rozwoju zaréwno na poziomie krajowym, regionalnym, jak

i lokalnym (w tym ostatnim przypadku fakultatywnie).
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OSl na poziomie krajowym
Na poziomie krajowym wyodrebniono cztery OSI, opisane w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego, sposréd ktorych Miasta Tarnobrzega dotyczg OSI okres$lone jako:

e miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,

e wschodnia Polska.

Gtéwne bariery i problemy tych obszaréw sg zwigzane z gospodarka i stabo funkcjonujgcym

rynkiem pracy oraz problemami demograficznymi.

OSl na poziomie regionalnym

Samorzad wojewddztwa podkarpackiego, poza OSI| krajowymi, do objecia specjalnym
wsparciem wskazat nastepujace regionalne obszary strategicznej interwencji: subregionalne
bieguny wzrostu i miejskie obszary funkcjonalne; miasta powiatowe i mate; Rzeszéw
i Rzeszowski Obszar Funkcjonalny; obszary wiejskie; obszary zagrozone trwalg

marginalizacjg w wojewddztwie; obszar Bieszczad; obszar gmin ,Btekitnego Sanu.

Rozwdéj potencjalu gospodarczego miast, ze szczegéinym uwzglednieniem biegunow
wzrostu wraz z rozprzestrzenianiem trendow rozwojowych na otaczajgce je obszary

funkcjonalne oraz wiejskie.

Potencjat gospodarczy o$rodkéw miejskich jako biegundéw wzrostu uzalezniony jest m.in.: od
zakresu realizowanych ustug publicznych, jakosci systemu nauki i oswiaty, poziomu rozwoju
gospodarczego w tym rynku pracy, dostepnosci komunikacyjnej oraz atrakcyjnosci oferty
inwestycyjnej, oddziatywania rdzenia na obszary funkcjonalne i wiejskie. Potencjat
gospodarczy biegunéw wzrostu, uzalezniony jest rowniez od ich zasobéw endogenicznych.
Podejmowane dziatania bedg kierowane na podnoszenie jakosci zycia mieszkancow poprzez

stymulowanie proceséw prorozwojowych.

OSl na poziomie lokalnym

Miasto Tarnobrzeg posiada potencjat dywersyfikacji sektora przemystu i nowoczesnych
inicjatyw gospodarczych zwigzany zaréwno obecnoscig na jego, terytorium Oddziatu Agencji
Rozwoju Przemystu i zwigzanego z nim osrodka zarzadzania Tarnobrzeska Specjalng Strefg
Ekonomiczng, jak rowniez Tarnobrzeskiego Parku Przemystowo-Technologicznego.
Obszarem strategicznej interwencji na terenie Tarnobrzega jest zrewitalizowany obszar
Jeziora Tarnobrzeskiego, ktéry dla petnego wykorzystania swego potencjatu wymaga realizaciji
szeregu inwestycji oraz projektéw wspierajgcych. Do wykorzystania w tym zakresie sag

mozliwo$ci wynikajgce z potozenia na osi relacji ekonomicznych Rzeszéw — Warszawa oraz
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mozliwosci zwigzane z realizacjg rzgdowych projektow komunikacyjnych (,Szprycha” kolejowa
oraz potgczenie z CPK).

Obszarem interwencji o szczegdélnym znaczeniu bedgcym jednoczesnie unikalng
szansg dla pobudzenia gospodarczego Tarnobrzega i jego otoczenia sg sprzyjajgce
okolicznosci do rozwiniecia uktadu multipolarnego ze Stalowg Wolg, Niskiem
i Sandomierzem — inicjatywa Czwormiasta. W dniu 5 kwietnia 2019 roku zostato
zawarte Porozumienie zawigzujgce tzw. Czwormiasto pomiedzy miastami: Stalowa
Wola, Tarnobrzeg, Nisko oraz Sandomierz. Koncepcja Czwormiasta zaktada
stworzeniu spéjnego organizmu aglomeracyjnego obejmujgcego co najmniej 4 w/w
miasta, z mozliwoscig rozszerzenia o sgsiednie jednostki samorzadu terytorialnego.
Celem miast jest stworzenie regionalnego bieguna wzrostu, z rynkiem wewnetrznym
0 znaczacym potencjale, dobrze skomunikowanego — zarowno wewnetrznie, jak
i z osciennymi osrodkami, zdolnego przyciggna¢ inwestorow oferujgcych atrakcyjne

miejsca pracy w nowoczesnej gospodarce.

Ten lokalny obszar strategicznej interwencji w powigzaniu ze sprzyjajgca dla jego rozwoju
sprzyjajacg politykg wtadz regionalnych Podkarpacia oraz wojewodztwa swietokrzyskiego
powinien stanowi¢ najwazniejszg os integrujgcg projekty rozwojowe Miasta w okresie 2021-
2027.

Zakladane dziatania:

o Podejmowanie projektéw partnerskich z samorzgdami objetym zakresem Inicjatywy
Czwdrmiasta.

o Realizacja projektéw obejmujgcych rozbudowe infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej
oraz dokonczenie budowania systemu komunikacyjnego na catym obszarze otoczenia
Jeziora Tarnobrzeskiego.

o Dalszy rozwdj obszardéw dla potencjalnych inwestoréw, w tym Tarnobrzeskiego Parku
Przemystowo-Technologicznego.

o Dywersyfikacja gospodarki tarnobrzeskiego bieguna wzrostu i jego obszaréow
funkcjonalnych celem wzmocnienia funkcji gospodarcze;.

e Wprowadzenie w Miescie Tarnobrzegu rozwigzan wpisujgcych sie w idee Smart City;

o Ksztattowanie miejskich terenow zieleni w nawigzaniu do idei ,zielone miasta”.
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7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentéw
wykonawczych

Prawidlowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzeg na lata
2021-2027 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring,
jak i ewaluacje. Poprzez gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej
kontroli i oceny efektéw realizacji ustalen Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych
nieprawidtiowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom
W przysztosci.

Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz
jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszaréw, za
ktére kazda jednostka, wydziat lub pracownik bedg odpowiedzialni. Dodatkowo, rekomenduje
sie przyjecie lub aktualizacje szczegdtowych planéw i programéw okreslajacych doktadny
zakres dziatan koniecznych do realizacji dziatan danego celu strategicznego.

Dokumentami, ktére wymagac beda podjecia w okresie realizacji Strategii bedg m.in. program
ochrony srodowiska, strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych, czy programy
jednoroczne. W przypadku poprawy skoordynowania dziatan z zakresu planowania
przestrzennego, w kolejnych latach wdrazajgc Strategie, Miasto bedzie dbato o dobrg
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami
pozarzgdowymi, ale roéwniez z innymi jednostkami samorzgadu terytorialnego oraz
administracjg rzgdowa. Dodatkowo Miasto bedzie aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach
innych Strategii przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia, w tym szczegdinie
Sandomierza oraz powiatu tarnobrzeskiego. W chwili przyjecia dokumentéw przez ww.
podmioty, Miasto dokona analizy zgodnosci zapisdw swojej Strategii i w razie potrzeby dokona
ich aktualizaciji.

Dodatkowo Miasto bedzie dgzyé do wprowadzenia rozwigzah zwigzanych z inteligentnym
zarzadzaniem, wykorzystujgc nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne,
rozpowszechniajgc idee Smart City. Narzedzia te zapewnig sprawng prace Urzedu Miasta,
jednostek podlegtych, ale rowniez wptyng na ochrone srodowiska i mozliwosci pomiaru jakosci
zycia w MieScie.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzgdowych we wspolne dziatania na
rzecz rozwoju Miasta, projekty bedg realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy
realizacji przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wigkszej liczby odbiorcow ze wzgledu na
aktywno$¢ stowarzyszen i fundacji w poszczegdlnych czesciach Miasta.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujace skuteczno$¢ wdrazanych
przedsiewzie¢. Efekty Strategii bedg monitorowane i uwzgledniane w corocznym Raporcie

o stanie gminy, ktory jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 Ustawy

61



0 samorzgdzie gminnym. Zgodnie z powyzszg ustawg ,Raport obejmuje podsumowanie
dziatalnosci Prezydenta w roku poprzednim, w szczegodlnosci realizacjg polityk, programow,
strategii, uchwat rady gminy i budzetu obywatelskiego”. Jednoczes$nie monitorowanie strategii
umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach,
zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach i planowanych strategicznych inwestycjach

czy projektach.

8. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Miasto Tarnobrzeg na biezaco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrodet
finansowania dziatalnosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zaréwno

stanowigcych wydatki biezgce i majgtkowe.

Analizy te obejmuja:
e fundusze unijne, w ramach Programu Operacyjnego ,Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia”, a takze ogdlnopolskich programéw operacyjnych w tym Programu

Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej;

e programy rzadowe, w tym m.in. Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég, Senior+,
Dostepnosc¢+, Fundusz Inwestycji Lokalnych oraz inne programy w obszarze ochrony
Srodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

e programu jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza

programy finansowane ze srodkéw Samorzgdu Wojewddztwa Podkarpackiego;
¢ inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne Zzrddta finansowania, dystrybuowane przed podmioty

publiczne i prywatne.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki witasne Miasta wskazujg na potencjalne zrodta
finansowe, z ktérych mogg by¢ pozyskane s$rodki na realizacja SRMT 2027. Gtéwnymi
zrodfami finansowania celdéw rozwojowych bedg dochody wtasne Miasta, takie jak podatek od
nieruchomosci, udziat w podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz pozostate $Srodki
publiczne. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie
w ramach biezgcej dziatalnosci poszczegdlinych komérek Urzedu Miasta Tarnobrzega oraz
jednostek organizacyjnych Miasta Tarnobrzega.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga roéwniez i zaktada wspotprace
z gminami sgsiednimi oraz wojewodztwem podkarpackim i ich jednostkami organizacyjnymi.

Ponadto, oprdcz otaczajgcych Miasto gmin powiatu tarnobrzeskiego Miasto bedzie aktywnie
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wspotpracowac z jednostkami samorzagdowymi objetymi zasiegiem nowej rozwijajgcej sie
struktury wspotpracy nazywanej Inicjatywg Czwormiasta.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet
Miasta oraz wieloletnia prognoza finansowa. Miasto bedzie prowadzi¢ swoje dziatania
W SposOb nie zagrazajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy sptacie wczesniej
zaciggnietych zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane beda
na realizacje zaplanowanych inwestycji. Ditugookresowe cele strategiczne uwzgledniane bedag
w wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci
finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawac
bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowg
Miasta, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikbw makroekonomicznych, takich jak:
PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np.
w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia
limity wydatkow w poszczegdélnych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku
zaciggania zwrotnych zrédet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego
w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzgledniaé

obstuge dodatkowych zobowigzan Miasta.
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